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List prezesa Zarzgdu Czerwona Torebka S.A.

Sronowni Panstwao,

Mamy preyjemnosc przedstawic Raport Roczny podsumowufgey deiotalnosd Grupy Handlowe] Czerwona Torebka w
2013 roku. Zgodnie z przyjetg strategig skoncentrowalismy swoje sity | Srodki no dziotainoici handlowej, czwli
obszarze w ktdrym posiadamy wieloletnie doswiadczenie | gdzie osiggamy naflepsze zwroty z zainwestowanego
kapitatu dia naszych akcjonariuszy.

W 2013 roku dzieki rozwojowi orgonicznemu | akwizyciom podmiotdw o ugruntowanel pozycil | reputoci,
wkroczylismy w najbordzief oblecujgce segmenty handiu detalicznego. W portfelu Grupy znolozi sie wiodgey w
segmencie e-commerce sklep internetowy Merin.p! oraz dynamicznie rozwijajgea sig siec sklepow convenience -
Maofpka Express. Pod koniec 2013 roku Grupo uruchomita nowg sied detolicang — Dyskont Czerwona Torebka.
Spotke w swoim portfolio posiada rdwniez sied pasaZy handlowych, No koniec 2013 roku na terenie cotego kraju
dziagfale 65 obiektow. Jestesmy wiec holdingiem, ktdry rozwifg sie w najbardziej perspektywicznych kanotach
dystrybucyi.

W maju ubiegfego roku przejelismy spofke Merlinpl, kidra jest wlascicielem jednego z najstarszych polskich
sklepdw internetowych, majgcych w  asortymencie  ksigiki, zabowki, elektronike wiytkowg, drobne RTV
I AGD, kosmetyki, odziei oraz artykufy sportowe. Od tego czasu rozpoczgl sig intensywny rozwdj spatki, Obecnie
pracujemy nod znocznym rozszerzeniem asortymentu oraz wprowadzamy usprawnienia majgce na celu umocnienie
Merlin.pl na pozycii lidera wsrdd sklepdw typu multistore.

W sierpniu 2013 roku sfinalizowalismy akwizycje spotki Malfpka 5.A., zarzqdzajgee) siecig sklepdow typu convenience
Muafpka Express. Slec jest obecno na rynku od dwdch lat, Oferuje asoriyment spodywezo-monopofowy, skfadajgey
sig z ok. 2 500 indeksow produktowych. 5q to m.in.: artykufy spoiywcze, sfodycze, warzywa | owoce, wedliny,
alkohole | wyroby tytoniowe orez prosa, chemig | kosmetyki. Na koniec ubiegfego roku no terenie kraju
funkcjonowaio 220 sklepow,

Pod koniec 2013 roku ruszyto budowana przez nas od podstaw nowa sied detaliczna — Dyskant Czerwona Torebka.
Pamyst budowy sieci dyskontdw jest kontynuacig noszych dotychczasowych doswiadczern. Polski rynek handiowy
dofrzewa | wulega stopniowej konsolidocfi, pozostawigigc nodal migfsce no  nowe  koncepty
i rezwigzania. Obecna sytuacjo rynkowa stafg sie dia nas impulsem do poszukiwania nowych sSciezek branZzowego
rozwaju. Na rynku jest miejsce wyfgeznie dia konceptéw dobrze przemyslanych | prowadzonych przez doswiadczong
kadre. festesmy grupg handlowyg, ktdro posioda jeden z najlepszych w Polsce zespofdw ds. ekspansfi. Sg to osoby z
wieloletnim doswiadczeniem na rynku hondlowym. Nosz zespot stworzyl sieci, ktdre dzis sg liderami w swoich
Sformatach, czyli Eurocash, Biedronke | Zabke.

Jestesmy ekspertami w budowaniu, rozwijaniu, zarzgdzaniu | restrukturyzacji sieci handlowych. Wierzymy, e nasze
doswiadczenie | cigika, konsekwentno proco, zopewnlg znoczgey wezrost wartoscl Grupy. Uzupefnieniem
finansowania rozbudowy projektdw jest wdroZony przez Grupe w 2013 roku progrom inwestycyjny, oparty na
sprzedazy powierzchni komercyfnych w pasazach handiowych. W ublegfym roku sprzedolismy 104 lokale o tgeznef
powierzchni najmu wynoszgeef 7 805 miw, za 56 miliondw zfotych oraz pozostale obiekty komercyine za 59
miliondw, co stanowifo fgczng kwote przychoddw ze sprzedaiy wynoszgog 115 miliondw. Planujemy, e poziom
transakeji w 2014 roku bedzie znaczgeo wyészy od osiggnietego w 2013 roku.

Na poziomie jednosthowym realizocfa zatoZonych celdw operacyinych pozwelifa no osiggniecie w 2013 r. wyniku
finansowego netto na poziomie 1,2 min 4. Przychody ze sprzedazy siegnefy w tym okresie ponad 33 min zi, @ suma
bilonsowa werosfa do 916,8 min 21 .

Ten rok bedzie crosem dolszych Tnwestycil | rozwofu naszych siecl. 2 koricem 2014 roku chcemy zarzgdioc
kilkudziesiecioma Dyskontami  Czerwona Torebka, W najblizszych  lotach osiggniemy poziom ponad
100 otword roczmie. Jesli chodzi o rozwdj Malpki Express, w tym roku zaplanowanych jest kolejnych
200 otware. W diuiszym terminie, od 2015 roku, zamierzamy otwierad co nafmniej 300 placdwek rocznie.



Zdajemy sobie sprawe, e przed nami jeszcze duzo pracy, ale obralismy wlasciwy kierunek, lestesmy przekonani, e
podigte w 2013 roku decyzje bedg mialy pozytywny wplyw na pozyeje rynkowg oraz wyniki Grupy Handlowef
Czerwana Torebka w kolginych lotach, o przyjeta strategio biznesowa rapewnl satysfakcie noszym akcfonariuszom.,

Zachecamy do zopoznonia sie z raportem rocznym Grupy Handlowej Czerwona Torebka.

£ powaianiem,

Pawef Ciszek

Prezes Zarzqdu spotki Czerwona Torebka S.A,



lednostkowy raport roczny za rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku
Wprowasdzenie

Wprowadzenie

Informacje o raporcie

Niniejszy Raport Roczny za 2013 rok zostal sporzadzony zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finansdw z dnia 19
lutege 2009 roku w sprawie informacji biezgcych | okresowych przekazywanych przez emitentow papierdow
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowaine informacji wymaganych przepisami prawa paristwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (DzU z 2009 r, WNr 33, poz. 259, z poin. zm.), a takie w czedc
skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami  Sprawozdawczosci
Finansowe] (M55F) zatwierdzonymi przez UE.

Ma dzien zatwierdzenia ninigjszego sprawozdania finansowego do publikacji, biorge pod uwage toczgcy sie w UE
proces wprowadzania standarddw MSSF oraz prowadzong przez Grupe dziatalnosc, w zakresie stosowanych przez
Grupe zasad rachunkowosci nie ma réznicy miedzy standardami MS5F, ktdre weszty w 2ycie oraz standardami
MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejskg. MSSF obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standarddw Rachunkowoéici [RMSR) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF),

Niektdre wybrane informacje zawarte w niniejszym raporcie pochodzg z systemu rachunkowosci zarzadczej oraz
systemdw statystycznych Grupy Czerwaona Torebka,

Minigjszy rapart roczny prezentuje dane w PLN, a wszystkie wartoscl, o lle nle wskazano inaczej, podane sa w
tysiacach PLN.

Definicje | objasnienia skrotow
O ile z kontekstu nie wynika inaczej, w calym dokumencie obowigzujg nastepujace definicje i skroty:

Skrity stosowane w odniesieniu do podmiotdw gospodarczych, instytuci oraz dokumentdw Spdtki

Czerwona Torebka 5.4., Czerwona Torebka, Spotka, Emitent, Czerwona Torebka Spafka Akcyina 2 siedzibg w
Jednostka Dominujgca, CT, CT 5.4, Poznaniu
Grupa Kapitalowa, Grupa, Grupa Czerwona Torebka Grupa kapitalowa tworzona przez Czerwona Torebka

Spotka Akcyjna wraz ze spotkami zaleznymi

Zarzgd, Zarzad Emitenta, Zarzgd Spotk Zarzgd Czerwona Torebka 5.4,

Rada Nadzorcza, Rada Nadzorcza Rada Madzorcza Czerwona Torebka 5.4,
Emitenta, Rada Nadzorcza Spotki, Rada
Madzorcza Grupy, RN

WEA, WE, Walne Zgromadzenie, Woalne Zgromadzenie Akcjonariuszy Czerwona
Walne Zgromadzenie Emitenta, Walne Torehka 5.4,
Zgromadzenie Spatki

MNWZA, Nadzwyczajne Walne Madzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Zgromadzenie Akcjonariuszy, Czerwona Torebka 5.4,

Nadzwycrajne Walne Zgromadzenie

Emitenta, Nadzwyczajne Walng

Zeromadzenia Spotk

Gietda, GPW Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie Spotha
Akcyjna

Definicje wybranych pojed i wskainikow finansowych oraz skroty stosowane dla walut

Maria zysku ze sprzedazy Stosunek zysku (straty) ze sprzedaiy do przychodow ze
spreedaiy
EBIT Zysk 2 dziatalnodcl operacyjne)



Rentownosd EBIT

EBITDA

Rentownost EBITDA

Marza rysku brutto

Rentownoid zysku netto

Rentownosci kapitatow, ROE

Rentownosd aktywdw, ROA

Wskainik zadtuZenia kapitatu wiasnego

Wskainik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wiasnym

Wskainik zadtuzenia kapitalu wlasnego
zadiuzeniem oprocentowanym

Cykl oparacyjny
Cykl konwersji gotdwki

Cykl rotacji zapasdw

Cykl rotac)i naleinodcl

Cykl rotacji zobowigzan

1Q

20

aa

40

1H

2H

YTD

PLN, zi, ztoty
Br

Euro, EUIR
MER

MSSF

Stosunek zysku (straty) z dziatalnodci operacyjnej do
preychodow ze spreedazy

Zysk z dziatalnoici operacyjne] powigkszony o
amaortyracje

Stosunek zysku z dziatalnodci operacyjnej powiekszonego
o amortyzacje do preychoddw re sprzedazy

Stosunek zysku (straty) brutto do preychoddw ze
spreedady

Stosunek zysku (straty) netto do przychodoéw ze sprzedady
Stosunek zysko (straty) netto do kapitatu wilasnego
Stosunek zpysku (straty) netto do sumy aktywaow

Stosunek zobowiazan razem do kapitatu wiasnego
Stosunek kapitatu wiasnego do akbywow trwatych

Stosunek radtuzenia oprocentowanega i innych
zobowiazan finansowych do kapitatu wilasnego

Cykl rotacji zapasdw + cykl rotacji nalednosci

Cykl operacyjny — cykl rotac)i zobowigzar

stosunek stanu zapasdw na koniec okresu do
wartobel kosztdw operacyjnych w okresie pomnoicny
przez liczhe dni w okresie

stosunek stanu naleinoscl z tytulu dostaw i ustug na
koniec okresu do wartodcl proychoddw ze sprzedaty w
okresie pomnozony przez liczbe dni w okresie
stosunek stanu zobowigzan 2 tytulu dostaw i ustug na
koniec okresu do wartosci kosztow operacyjnych w
okresie pomnoiony przez liczbe dni w okresie

| kwartat roku obrotowego

Il kwartal roku obrotowego

Il kwartat roku obrotowego

IV kwartat roku obrotowego

| patrocze roku obrotowego

Il pdtrocze roku obrotowego

Marastajgco w roku obrotowym

Jednostka monetarna Rzeczypospolite] Polskiej

grosz — 1/100 rfotego — jednostki monetarne)
Rzeczypospolite] Polskie)

lednostka monetarna Unil Europejskie]

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowoici

Misdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowe],



Stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan

Informacje zawarte w niniejszym raporcie, ktdre nie stanowiy faktow historycznych, 53 stwierdzeniami
dotyczacymi przysziosci. Stwierdzenia te moga w szczegdinoscl dotyczyd strategii Grupy, rozwoju dziatalnosci,
prognoz rynkowych, planowanych naktaddw inwestycyjnych oraz przysziych przychodow. Stwierdzenia takie mogg
byé identyfikowane poprzez uzycie stwierdzern dotyczacych przysztosci takich jak np. uwazac”, ,sadzié”,
Lspodziewad sie”, ,moie”, ,bedzie”, .powinno”, .przewiduje sie”, ,zaklada sie”, ich zaprzeczend, odmian lub
zblizonych termindw, Zawarte w niniejszym raporcie stwierdzenia dotyczace spraw niebedgcych faktami
historycznymi, naleiy traktowad wylgcznie, jake przewidywania wigiace sie z ryzykiem | niepewnascia.
Stwierdzenia dotyczgce przysziosici s z koniecznosci oparte na pewnych szacunkach i zatozeniach, ktdre, chod
nasze kierownictwo uznaje za racjonalne, sa z natury ocbarczone znanym i nieznanym ryzykiem | niepewnoscia oraz
innymi czynnikami mogacymi sprawic, ze faktyczne wyniki bedg sie znaczgco rdinié od wynikdw historycznych lub
przewidywanych. Z tego wzgledu nie moZna zapewnic, 2e jakiekolwiek ze zdarzen przewidzianych w stwierdzeniach
dotyczacych przysztosci wystapi lub, jesli nastapi, jakie beda nastepstwa jego wystgpienia dla wyniku dziatalnosci
operacyjne] Grupy lub jej sytuacji finansowej. Przy ocenie informacji zaprezentowanych w niniejszym raporcie nie
nalety polegat na takich stwierdzeniach dotyczacych przysziodci, ktdre s wyraione jedynie w dacie ich
sformutowania. O ile przepisy prawa nie zawierajg szczegotowych wymopgdw w tym wzgledzie, Grupa nie jest
zobowigzana do aktualizacji lub weryfikacji tychie stwierdzen dotyczgcych przysziosci, aby uwzglednié w nich nowe
zdarzenia lub okolicznedci. Ponadto, Grupa nie jest zobowigzana do weryfikacji ani do potwierdzenia oczekiwan
analitykow lub danych szacunkowych,

Stwierdzenia odnoszace sie do czynnikow ryzyka

W niniejszym raporcie opisaliSmy czynniki ryzyka, jakie Zarzad naszej Grupy uwaia za specyficzne dla branzy, w
ktdrej dziatamy, jednakie lista ta moie nie byé wyczerpujaca. Moie sie bowiem zdarzyc, ze istniejg inne czynniki,
ktdre nie zostaty przez nas zidentyfikowane, a ktdre moglyby miec istotny i niekorzystny wplyw na dziatalnosc,
sytuacje finansows, wyniki dziatalnosci operacyjnej lub perspektywy Grupy Czerwona Torebka. Prosimy o staranng
analize informacjl zawartych w czeicl Czynniki ryzyka niniejszego raportu, ktdra zawiera omowienie czynnikdw
ryzyka | niepewnosci zwigzanych z dziatalnoscia Grupy.



Jednostkowy raport roczny za rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku
Sprawoezdanie Zarzgdu 2 dziatalnosc Czerwona Torebka 5.4,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Czerwona Torebka S.A.
do raportu za rok 2013

Opis dziatalnosci Czerwona Torebka
Czerwona Torebka prowadzi dziatalnosé o charakterze holdingowym na rzecz Grupy Czerwona Torebka, w ktdre]
pefni role komplementariusza obstugujgcego | prowadzgcego sprawy pozostalych Spotek z Grupy.

Zmiany w strukturze kapitatowej Grupy Czerwona Torebka
W dniu 28 marca 2013 roku Prezes UOKIK wydat zgode na dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu przez
Czerwana Torebka 5.A. kontroli nad Merlin.pl 5.4, Uzyskanie zgody byto jednym z warunkdw zawarcia Umowy
Inwestycyjnej, na podstawie ktdrej Spotka nabyta akcje w Merlin.pl 5.A. zgodnie 2 zawartym listem intencyjnym z
dnia 4 lutego 2013 roku.
W dniu 26 czerwca 2013 roku Czerwona Torebka $.A., Pan Mateusz Switalski oraz spdtka Matpka S.A. zawarli
umowe inwestycyjng w przedmiocie nabycia przez Spotke w drodze aportu akcji Malpka 5.A. Strony zobowigzaty
sie w szczegolnosci do zawarcia umowy objecia akcji | wniesienia aportu, na podstawie ktorej akcjonariusz Matpka
5.4, wniesie wkiad niepienieiny w postaci posiadanych przez siebie akcji zwylkdych imiennych serii & w ilosc
25.873.500, ktdre stanowia 100% w kapitale zaktadowym Matpka 5.A., na pokrycie obejmowanych 21,785,991
nowo emitowanych przez Spatke akeji na okaziciela serii F.
W umowie inwestycyjnej zastosowano mechanizm typu ,claw — back®, uzaleiniajacy wysokosc ostatecznej ceny od
przyszhych rezultatow przejmowanej spotki. W przypadku, gdy zbadane sprawozdanie finansowe Maipka 5.4, za rok
2013 wykaze negatywne odchylenie (minus) o ponad 20 % przynajmniej jednego z dwdch monitorowanych
wskaznikéw tejze spotki, tj. EBITDA oraz EBITDA-CAPEX, Mateusz Switalski zobowiazany bedzie do nieodptatnego
zhycia na rzecz Spotki tgcznie 10.892.995 akcji, w tym:
1) 7.502.600 nowych akcji w terminie 3 tygodni od dnia wydania przez biegtego rewidenta opinii z badania
sprawozdania finansowego Matpka S.A. za 2013 rok, z ktdrego to sprawozdania finansowego wynikad bedzie,
iz negatywne odchylenia wystapity, przy czym nie pdiniej niz do dnia 21 lipca 2014 roku;
2} 3.390.395 nowych akcji w terminie 3 miesiecy od dnia wydania przez bieglege rewidenta opinii z badania
sprawozdania finansowego Matpka S.A. za 2013 rok, z ktdrego to sprawozdania finansowego wynikad bedzie,
iz negatywne odchylenia wystapity, przy czym nie pdiniej niz do dnia 30 wrzesnia 2014 roku.

W dniu 5 sierpnia 2013 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji | Konsumentéw wydat zgode na dokonanie
kancentracji, polegajace] na przejeciu przez Spotke kontroli nad Matpka S.A. Tym samym spefnione zostato ostatnie
wymaganie, niezbedne do przeprowadzenia transakcji potaczenia obu podmiotdw, sfinalizowane 30 sierpnia 2013
roku.

Struktura akcjonariatu

Giownym akcjonariuszem Czerwona Tarebka 5.A. jest pan Mariusz Switalski, ktéry bezposrednio i posrednio przez
podmioty Sowiniec bedace w jego posiadaniu na dzien 21 grudnia 2013 roku posiada 36.341.188 akcji Spotki
stanowigeych 48,43% Jej kapitatu zakladowepgo odpowiadajacych 48,43% ogdlne] liczby gtosdéw na Walnym
Zgromadzeniu. Drugim znaczgcym akcjonariuszem jest Pan Mateusz Switalski, ktdry posiada 21.785.991 akcji ,
stanowigcych 29% udziatu w ogdlnej liczhie glosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
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.W‘ykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio akcje oraz
liczba glosdow na walnym zgromadzeniu

stan na 21 marzec 2014 stan na 14 lisbpada 2013
Ldzial w Udzal w Udziat w Lidziat w
kapitale agdingj kapitale ogolngj

zakiadowy llost ficzbie zakladowy ficzbie
Akcjonariusz ot akgi  m[%] glostw  ghosdw %] llost akji m[%] llosc ghosow  glosow %]
Pan Mariusz Switalski 1 875000 % 1875000 3% 1875000 3% 1 875 000 3%
Pierwsza - Switalski & Synowie B 125 000 B% 6125000 8% 6125000 B% 6 125 000 8%
Trzeda - Switalski & Synowie 3 341 188 4% 3341188 4% 3341188 4% 3341188 4%
Cawarta - Switalskl & Synowie 2 530 000 ™ 2530000 3% 2530000 3% 2 530 000 3%
Pigta - Switalski & Synowie 2 530 000 3% 2530000 3% 2530000 3% 2 530 000 3%
Szosta - Switalski & Synowie 2 530 000 3% 2530000 3% 2530000 3% 2 530 000 3%
Sibdma - Switalski & Synowie 8 705 000 12% B 705000 12% B 705000 12% 8 705 000 12%
Osmia - Switalski & Synowia & 705 000 12% B 705000 12% B 705000 12% 8 705 000 12%,
Forteam Invesimants S.arl 12 135 439 16% 12 138439 16% 12 136 439 16% 121358 439 16%
Mnigjszodciowi (Fee foaf) 2 6BE 135 4% 2 BBE 135 4% 2689 135 4% 2689135 4%
Program menedierski 545 373 1% 545 373 1% h45 373 1% 545 373 -
Real Estale Developers S.ar.l. 1081614 1% 1081614 1%
EKART Societe Anonime 444 326 1% 444 326 1%
Pan Zhigniew Sykulski 839 022 1% 838022 1% - - - -
Pan Macis] Sykuiski 89 799 0% 89 799 0% - - - -
Pan Jacek Herman 152 793 0% 152793 0% - - - -
Pan Piot Wilam 444 326 1% 444 326 1% - - - -
Mateusz Switalski 21 786 991 20% 2178691 29% 21785 991 29% 21 785 991 29%
Razem 75026 066 100% 75 026 066 100% 75026 066 100% 75 026 066 100%

Obrot akcji wiasnych

W dniu 11 stycznia 2013 roku pan Mariusz Switalski dokonat sprzedazy, poza rynkiem regulowanym, posiadanych
przez siebie 408.812 akcji serii B na rzecz kluczowych pracownikdw i wspdtpracownikdw Grupy wypetniajac w ten
sposab ustalenia przyjete w uchwale MNadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 14 grudnia
2012 roku w sprawle programu menadzerskiego.

W dniu 11 stycznia 2013 roku Forteam Investments S.ar.l. dokonata sprzedazy, poza rynkiem regulowanym,
posiadanych przez siebie 136.561 akcji serii A na rzecz kluczowych pracownikdw i wspdtpracownikdw Grupy
wypeltniajgc w ten sposdb ustalenia przyjete w uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z
dnia 14 grudnia 2012 roku w sprawie programu menadzerskiego.

Dnia 25 kwietnia 2013 roku zostala podjeta uchwala przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy o
podwyiszeniu kapitatu zaktadowego Spdtki Czerwona Torebka 5.A. w drodze emisji 1.525.940 akcji serii E o
wartosci nominalnej 0,20 PLM kaida. Akcje serii E zaoferowano akcjonariuszom nowo przejete] spdtki Merlin.pl
Spdtka Akcyjna w zamian za wkiad niepieniginy w postaci przedsieblorstwa.

W odniu 24 lipca 2013 roku MNadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto kolejna uchwate o
podwyiszeniu kapitatu zaktadowego Spotki Czerwona Torebka 5A. w drodze emisji 21.785.991 akeji serii F o
wartosci nominalnej 0,20 PLN kaida. Akcje serlii F zaoferowano Mateuszowi Switalskiemu, ktary jest
akcjonariuszem spdatki Matpka S.A. Akcje zostaly objete w zamian za wktad niepieniginy w postaci 25.873.500 akcji
spotki Matpka S.A., stanowigcych 100% kapitatu zakfadowego. Whkiad na pokrycie akc]i wniesiony zostat w dniu 9
paidziernika 2013 roku, z zastrzeieniem, Ze spotka Maipka S.A. zrealizuje zalozone na koniec roku poziomy
wskainikdw EBITDA, oraz EBITDA—CAPEX. W momencie kiedy okaie sig, iz negatywne odchylenia od zatotonych
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poziomow wskaznikow beda przekraczad 20%, akcjonariusz spotki Matpka S.A. jest zobowigzany do niecdplatnego
zhycia 10.892.995 akeji serii F na rzecz Spdtki Czerwona Torebka 5.4, celem ich umorzenia.

Zmiany w grupie menadzerskiej Czerwona Torebka S.A.

Zgodnie z Uchwaty Rady Madzorczej Spotki ,Czerwona Torebka” Spotka Akcyjna z dnia 13 maja 2013 roku
odwolano z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu pana Ireneusza Kazimierczyka oraz odwolano z petnienia funkeji
Cztonka Zarzadu Spdtki pana Macieja Mowaka. lednoczesnie powotano do pefnienia funkcji Prezesa Zarzadu

Spotki pana Pawta Ciszka.
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Podsumowanie jednostkowych wynikow finansowych

Wybrane jednostkowe dane ze sprawozdania z catkowitych dochodow i przeplywow

pienieznych
Zaokres Za okres Za okres Zaokres
od 01.01.2013 od 01012012  od 01.01.2013 od 01.01.2012
do 31122013 do 31122012 do 31.12.2013 do 31.12.2012
PLN PLMN EUR EUR
tys. PLN
Przychody ze sprzedazy 33 467 31 488 7948 7 545
Zysk (strata) z dzialainosci operacyjnej 2981 2646 708 634
Zysk (skata) przed opodatkowaniem 2292 2601 544 623
Zysk (strata) netto z dzialalnodel kontynuowane| 1242 1068 295 256
Catkowite dochody ogdlem 1228 1059 292 254
Przeplywy pienigine netio z dzialalnodc operacyjngj 13 560 903 3220 217
Przeplywy pieniezne nefo z dzialalnosci inwestycyingj (56 333) (226) (13 378) (54)
Przeplywy pienigine nefio z dzialalnosci fnansowej 43 304 (6E8) 10 2684 (165)
Przeptywy pienigine nefio razem 531 (1) 126 {3)
Podstawowy zysk na jedna akeje (w ziolych / EUR) 0.02 0.02 0.00 0.00
Rozwodniony zysk na jedna akcje {w Zdotych f EUR) 0.02 0.02 0.00 0.00
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.Wybrane jednostkowe dane ze sprawozdania z sytuacji finansowej

Na dzien Na dzien MNa dzieh Ma dzien
31 grudnia 2013 31 grudnia 2012 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
PLN PLN EUR EUR

tys. PLN
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 591 B0 143 15
Akbywa razem 916 796 617 410 221 064 151 022
Zobowiazania diugoterminowe 27 893 306 6726 75
Zobowigzania krdtkoterminowe 12 599 15M7 3038 3673
Kapial wlasny 878 304 602 087 211300 147 274
Kapital podsiawowy 15 005 10 343 3g18 2530

Omowienie istotnych zdarzen wplywajgcych na dziatalnosc Spotki

rs

-

W dniu 09 stycznia 2013 roku Spotka Czerwona Torebka S.A. podpisata umowg emisyjng z Alior Bank 5.A,
bedacym Agentem Emisji, ktdrej zamiarem jest wyemitowanie obligacji dokonane w ramach programu
emisji o tgczne] kwocie 100.000 tys. PLM oraz wprowadzenie obligacji na rynek Catalyst. W pierwszym
kwartale 2013 roku zaoferowano inwestorom pierwsza emisje w wysokodci 30.000 tys. PLM, z crego
przydzielono na rzecz wybranych inwestorow 14.610 tys. PLN w ilodci 1.461 sztuk obligaciji.

W dniu 09 stycznia 2013 roku spatka , Pietnasta — Czerwona Torebka Spotka Akcyjna” SKA podpisata umowe
kredytu inwestycyjnego 2 Alior Bank na kwote 88.500 tys. PLN.

W dniu 08 maja 2013 Zarzad spotki ,Czerwona Torebka” S.A. zrealizowal podpisang Umowe Inwestycyjnag,
miedzy 5potka a Real Estate Dewvelopers S.a.o.l. z siedziba w Luksemburgu i EKART Societe Anonime z
siedzibg w Luksemburgu poprzez zawarcie umodw objecia przez wiascicieli akcji spotki Merlin.pl 5.4, i
whiesienia przez nich wkiadow niepienieznych w postaci posiadanych 15.289 akcji Merlin.pl 5.A. o wartosci
nominalnej 100 zt kaida stanowigcych facznie 99,60 % w kapitale zaktadowym Merlin.pl 5.4, W zwigzhku z
powyiszym, Czerwona Torebka nabyta 15.389 akcji Merlin.pl S.A. i stata sie podmiotem dominujgcym
wobec Merlin.pl S.A. W zamian za wniesione akcje spotki Merlin.pl 5.A, dotychcrasowi wiasciciele objeli
1.525.940 nowych akcji na okaziciela serii E Spotki, o wartosci nominalnej 0,20 zf kazda, tj.:

1. Real Estate Developers 5.a.r.| z siedziba w Luksemburgu objat 1.081.614 akcji Spotki;
2. EKART Societe Anonime z siedziba w Luksemburgu objat 444.326 akeji Spotki.

Dnia 14 czerwca 2013 roku Zarzad spofki podjat uchwale, na podstawie ktorej zatwierdzone zostafo
rozszerzenie zakresu prowadzonej dziafalnosci gospodarcze] w stosunku do modelu biznesowego dotychczas
realizowanego przez Grupe Czerwona Torebka, o model dziatania polegajgcy na prowadzeniu przez spotki
komandytowo-akeyjne sieci tanich sklepdw ogodlnospozywczo-przemystowych pod marka Dyskont ,Czerwona
Tarebka”, Sklepy Dyskont ,Czerwona Torebka” lokalizowane bedsg w pasatach handlowo-ustugowych
<Lzerwona Torebka” naletgcych do spdtek z Grupy, jak | w oblektach najmowanych na podstawie wieloletnich
umow najmu od ich wtascicieli.

W dniu 26 crerweca 2013 roku Spotka, Pan Mateusz Switalski oraz spitka Matpka S.A. zawarli umowe
inwestycyjng w przedmiocie nabycia przez Spdtke w drodze aportu akcji Mafpka 5.4, Strony zobowigzaty sie w
szczegolnosci do zawarcia umowy objecia akcji | wniesienia aportu, na podstawie ktdrej akcjonariusz Matpka
S.A. wnidst wkiad niepienieiny w postaci posiadanych przez siebie akcji zwykbych imiennych serii A w ilosci

25,873,500, ktdre stanowia 100% w kapitale zaktadowym Matpka 5.A., na pokrycie ﬂbejmﬂwanvcll/-"

21.785.991 nowo wyemitowanych przez Spotke akeji na okaziciela serii F.

™"
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Jednostkowy rachunek zyskow i strat

. Wybrane pozycje jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodow

Za okres Za okres zmiana %

od 01.01.2013 od 01.01.2012 ¥TD2013/
wtys. PLN do 31.12.2013 do 31.12.2012 ¥TD2012
Przychody ze sprzedaiy 33467 31488 6.28%
Koszty whasne sprzedadky (136) {159) -14.47%
Koszly sprzedary {2952) (3 663) -18.32%
Koszly ogdinego zarzadu {26 083) (25 044) 4.15%
Koszly handlowe {1228} - -
Zysk (strata) ze sprzedaiy 3ozs 2622 15.48%
Pozostale przychody operacyjne 103 38 171.06%
FPozostake koszly operacyjne {150) (14} 971.43%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2981 2 646 12.66%
Przychody finansows 263 21 1152.38%
Koszty finansowe (952) {B6) 1342 42%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2292 2601 -11.88%
Podatek dochodowy (1050) (1532) -31.46%
Zysk netto 1242 1069 16.18%
Przychody

W 2013 roku przychody ze sprzedazy osiggnety poziom 33.467 tys. PLN w porownaniu do 31,488 tys. PLN w
analogicznym okresie poprzedniego roku. Oznacza to wzrost o 1.979 tys. PLN | odpowiednio 5,91%. Gtdwna
pozycjg w przychodach ze sprzedaty sa przychody w postaci ustug zarzadzania komplementariusza.

Koszty sprzedaiy i koszty ogdlnego zarzadu

Koszty sprzedaiy na dzief 31 grudnia 2013 roku wynosity 2.992 tys. PLN i byly nizsze od kosztow poniesionych w
roku 2012 o 671 tys. PLN.

Koszty ogodlnego zarzadu w 2013 roku wzrosty do poziomu 26.083 tys. PLN, czyli o 1.039 tys. PLN wobec
analogicznego okresu minionego roku. Taka dua dynamika wzrostowa to przede wszystkim wynik poniesionych
kosztow zwigzanych z reklama oraz budowaniem | kreowaniem marki Czerwona Torebka w postaci umowy

spansoringowej na rzecz klubu sportowego,

Zysk ze sprzedazy
Zysk ze sprzedazy w 2013 roku wynidst 3.028 tys. PLN w stosunku do zysku na poziomie 2.622 tys. PLN w
analogicznym okresie poprzedniego roku. Wzrost tego wyniku to efekt znacznego werostu przychoddw z tytutu

opfaty za zarzadzanie Spotkami nalezgcymi do Grupy.

Pozostate przychody operacyjne i pozostate koszty operacyjne
Pozostate przychody operacyjne wyniosty w 2013 roku 103 tys. PLN, co oznacza wzrost w pordownaniu do
analogicznego okresu poprzedniego roku o 65 tys. PLN. Na pozostate przychody operacyjne skladaty sie przede

wszystkim operacje zwigzane z majatkiem trwatym.
Pozostate koszty operacyjne wynioshy w 2013 roku 150 tys. PLN, wobec 14 tys. PLN z roku ubieglego co oznacza
wzrost o (136 tys. PLN). Zwiekszenie tej pozycji to przede wszystkim efekt wyptaconych darowizn na rzecz fundacji

pozarzadowych.
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Przychody finansowe i koszty finansowe

W 2013 roku przychody finansowe wyniosty 263 tys. PLN i byly wyisze w porownaniu do przychodow uzyskanych
w 2012 roku o 242 tys. PLN. Przychody finansowe to giownie uzyskiwane odsetki z tytutu lokat bankowych.

Koszty finansowe w 2013 roku wynioshy 952 tys, PLM | byly wyisze niz w analogicznym okresie 2012 roku o BB6 tys,
PLM. Gidwng przyczyng wezrostu obcigzenia z tego tytutu jest zaptacona prowizja z tytutu obstugi procesu emisji
ohligacji oraz odsetek od obligacji,

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy w 2013 roku wynicdst 1.050 tys. PLN, natomiast w analogicznym okresie 2012 roku wartosc ta
wyniosta 1.532 tys. PLN. Bieigca czesd podatku dochodowego wyniosta w powyiszym okresie 1.155 tys. PLN,
natomiast poprzednim roku 1.339 tys. PLN. Czeic odroczona wyniosta odpowiednio -106 tys. PLN za rok 2013 | 193
tys. PLN w roku ubiegtym, Wzrost obcigien z tytutu podatku dochodowego to przede wszystkim wzrost
przychoddw komplementariusza.

Analiza rentownoci

B Analiza rentownosci

Za okres Za okres zmiana %

od 01.01.2013  od 01.01.2012 YTD2013/

wtys. PLN do 31122013 do 31.12.2012 YTD2012

Przychody ze sprzedagy 33 487 31488 B.28%

EBITDA (EBIT+amarty zacia) 3 B&3 3431 13.17%
Marza EBITDA 11.60% 10.90%

Zysk z dzialalnoéci operacyjnej - EBIT 2981 2 646 12.66%
Maria zy sk operacyjnego - EBIT % 8.91% 8.40%

Zysk bruso 2292 26M -11.88%

Zysk netio 1242 1069 16.18%
Renfownost zysku netio % 3.71% 3.39%
Rentownodt kapitslow | ROE 0.14% 0.18%
Rentwnosc aktywow (ROA 0.14% 0.17%

Wynik na dziatalnosci operacyjnej w 2013 roku wynidst 2981 tys. PLN w pordwnaniu do 2.646 tys. PLN w
analogicznym okresie poprzedniego roku.

ERBITDA w 2013 roku wyniosta 3.883 tys. PLN z marza na poziomie 11,65%, natomiast w tym samym okresie dla
2012 roku wyniosta 3,431 tys. PLN z marzg na poziomie 10,95%.

Zysk netto w bieigcym roku wynidst 1.242 tys, PLN w pordwnaniu do wyniku netto 1.069 tys, PLN z 2012 roku, a
wiec wiecej o 16,18%,. W 2013 roku stopa zwrotu kapitalow wlasnych wynlosta 0,14%, podczas gdy w 2012 roku
osiggneta 0,18%. W tym samym okresie rentownoid aktywdw spadta z 0,17% w 2012 roku do 0,14% w 2013 roku.
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lednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowaej
-Wybrane pozycje ze sprawozdania z Sytuacji Finansowe)

zmiana %

31.12.2013/
wtys. PLN 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012 31.12.2012
Aktywa trwate (diugoterminowe) - 910 208 580 519 56.79%
Wartnsd niematerialne 224 720 210.28%
Rzeczowe akiywa trwale 2247 1303 72.45%
Inwestycie w jednostkach zalednych 805 553 578431 56.55%
Naleznosa diugolerminowe 2 - -
Akbywa z ytulu odroczonego podatku dochodowego 172 65 164.62%
Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 6 588 36 891 -82.14%
Zapasy - 1 -100.00%
MNakeznosci 5726 17 702 -67.65%
Srodki pienigéne i ich ekwiwalanty 541 60 &85.00%
Pozastake nakeznosc krokolerminows 271 19128 -98.58%
Aktywa razem 916 796 617 410 48.49%
Kapitat wiasny 876 304 602 087 45.54%
Zobowigzania diugoterminowe 27 B93 306 9015.36%
DhuZne papiery warksciowe 13 570 - -
Zobowiazania z tytubu leasingu finansowego 730 262 178.63%
Pozosiale zobowigzania diugoterminowe 13 593 44 30793.18%
Zobowiazania krotkoterminowe 12 599 15017 -16.10%
Kréfoterminowe kredyty | pozyczki 2 67 -59.70%
Diuzne papiery warlosciowe 1080 & &
Zobowiazania z tytylu dostaw i ushug 10025 12821 -21.81%
Zobowigzania z tylulu leasingu finansowego 328 363 -0.84%
Pozostkle zobowigzania krotkoterminowe 1139 1766 -35.50%
Pasywa razem 916 796 617 410 48.49%

Aktywa trwate
Ma koniec 2013 roku aktywa trwate wyniosty 910.208 tys. PLN i stanowity 99,28% sumy aklywdw ogdtem w
pordwnaniu do S80.519 tys. PLN na koniec 2012 roku — 94,02% sumy aktywdw ogolem. Wazrost wartosci aktywow
trwatych wynika z przejecia spotki Merlin.pl 5.4A., ktéra dotgczyla do Grupy po przejeciu kontroll w dniu 08 maja
2013 roku, a takie spotki Matpka 5.4, nad ktorg Grupa przejefa kontrole w dniu 30 sierpnia 2013 roku.

Tak wysoki poziom zaangatowania aktywdw trwatych to efekt holdingowego charakteru Spdtki | koncentracji
majgtku w inwestycjach w spotki z Grupy.
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Aktywa obrotowe
Aktywa obrotowe osiggnety w 2013 roku poziom G.588 tys. PLN w pordwnaniu do 36.891 tys. PLN na koniec
grudnia 2012 roku. Spadek aktywdw obrotowych to jednorazowy efekt rozliczenia emisji akcji z korica 2012 roku.

Kapitat wlasny

Kapital wlasny na koniec 2013 roku wyniast 876.204 tys. PLN w porownaniu do 602.087 tys. PLN na koniec 2012
roku. Kapitat wiasny stanowit na konlec grudnia 2013 roku 95,58% sumy pasywdw w porownaniu do grudnia 2012
roku gdzie ten wudziat wynidst 97,51%. Mimo wymiernego wzrostu kapitalu wlasnego jego uwdziat w wartosci
pasywodw zmnigjszyt sie za sprawg wzrostu zobowigzan handlowych,

Zobowigzania dlugoterminowe

Wedlug stanu na koniec 2013 roku zobowigzania diugoterminowe wyniosty 27.893 tys. PLN, tj. 3,04% sumy
bilansowej w pordwnaniu do 306 tys. PLM, tj. 0,05% sumy bilansowej na koniec 2012 roku. W analizowanym
okresie nastapit wzrost zobowigzan diugoterminowych o 27.587 tys. PLN, ktdry spowodowany byt glownie przez
emisje obligacji w kwocie ‘14.610 tys. PLN, wzrost zobowigzant wekslowych oraz wzrost zobowigzan z tytutu

leasingu finansowego.

Zobowigzania krotkoterminowe

Wedlug stanu na koniec 2013 roku zobowigzania krétkoterminowe wynioshy 12.589 tys. PLN, tj. 1,37% sumy
bilansowej w pordwnaniu do 15.017 tys. PLN, tj. 2,43% sumy bilansowej na koniec 2012 roku. Zmiana ta wynikata z
jednej strony ze sptaty zobowigzan handlowych, z drugiej ze wzrostu zadtuzenia z tytufu wyemitowanych obligaci.

Analiza zadtuzenia

Bl Analiza zadluzenia
zmiana %

3Ma2.201¥
wtys. PLN 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012 31.12.2012
Wskainik zadiuZenia kapitalu wiasnego 4.62% 2.54% 81,809%
Wakainik pokrycia aklywow trwatych kapitatem wiasnym 95,28% 103,72% T AT%
|\Wekaznik zadiuZenia kapitaby wiasnego
zadkuZzeniem oprocaniowanym 1,80% 0,11% 1536,36%

wedtug stanu na koniec 2013 roku wskaznik zadiuzenia kapitatu wiasnego wyniost 4,62% | byt wyiszy o 2,08 p.p.
od poziomu z grudnia 2012 roku. Rosngcy wskainik to odzwierciedlenie zwiekszajgcego sie zadtuzenia.

Wskainik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym wyniost 96,28% na koniec 2013 roku i byt nizszy o 7,44
p.p. od poziomu z konca grudnia 2012 roku,

Wskainik zadtuienia kapitatu wilasnego zadiuieniem oprocentowanym wynidst na koniec 2013 roku 1,80% i byt
wyiszy 0 1,69 p.p. od poziomu na koniec grudnia 2012 roku. Zadhluzenie kredytowe negatywnie wplywa na wartosc
wskafnika chod w niewielkim stopniu, gdyz w Spdtce zobowigzaniem finansowym s3 umowy leasingowe oraz
zobowigzania z tytutu emisji obligacji.
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Analiza ptynnosci
Bl Analiza ptynnosc

zmiana

322013
wtys. PLN 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012 31.12.2012
1.Cykl rotacji zapastow 1] 0 {0.0)
2 Cykl rofacji naleidnosc G2 205 {142.7)
3.Cykl rotacji zobowiazan 114 145 (31,8
4.Cykl operacyjny (1+2) 62 205 (142.8)
5.Konwersja gotowki {4-3) -41 60 (111.2)
5. Wekainik biszacej plynnosci 0.5 25 (1,9
7. Weka?nik szybhkisj plynnosci 0.5 24 (1.9

Wskainik bieigoe] plynnosci wyniost na koniec 2013 roku 0,5x i byt nizszy od poziomu na koniec grudnia 2012 roku
o 2,00. Ponlewal Spotka de facto nie posiada zapasow (poza zaliczkami na zakup materiatéw) nie moina w zaden

sposdb poddac go interpretacji.

Wskaznik szybkiej ptynnosci osiagngt poziom 0,5% na koniec biezacego roku i byt nizszy ni: poziom na koniec

grudnia 2012.

Cykl konwersji gotdwki za 2013 rok byt o 111 dni krotszy w pordwnaniu do grudnia 2012 roku.

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieinych
. Wybrane pozycje z jednostkowego rachunku przeplywow pienieznych

Za okres Za okres zmiana %

od 01.01.2013  od 01.01.2012 YTD2013/

wtys. PLN do 31.12.2013 do 31.12.2012 ¥TD2012
Przephywy srodkbw pieniginych z daiatainoscl operacyjne| 13 560 203 1401,66%
Przephywy srodkdw pieniginych z dziatalnosci inwestycyjnej (56 333) (226) -24826,11%
Przeplywy grodkdw pienieznych z dzisfainosci finansoweaj 43 304 (688) B394,18%
Przeplywy pienigzne razem 531 (11) -4927,27%

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej

W okresie 12 miesiecy 2013 roku przephywy pieniezne netto z dziatalnodcl operacyjnej osiggnely wartosé 13.560
tys. PLN w pordwnaniu z 903 tys. PLN w analogicznym okresie 2012 roku. Dodatnie przeplywy w okresie
sprawozdawczym byty spowodowane zmianami w kapitale obrotowym oraz zmiang stanu naleinosci.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej

W ciagu 12 miesiecy 2013 roku przeplywy 2z driatalnodci inwestycyjnej wyniosty (-56.333 tys. PLN) w pordwnaniu 2
{-226 tys. PLN) w analogicznym okresie 2012 roku. Tak duza roznica wynika przede wszystkim z emisji akcji
dedykowanych na akwizycje Merlinpl S.A. oraz Malpka S.A., a takie ze zwickszenia inwestycjii w postaci

certyfikatow inwestycyjnych w Sowliniec FIZ
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Przeptywy z dziatalnosci finansowej

Przeptywy z dziatalnoscl finansowej na koniec 2013 roku osiggnety poziom 43.304 tys. PLN w pordwnaniu z (-688
tys. PLN} w analogicznym okresie 2012 roku. Kierunek dynamiki dziatalnoici finansowe] wynika z wphywdw
srodkdw z tytutu emisji obligacji oraz emisji akcji serii D i wystawienia weksli.
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Istotne informacje i czynniki majace wptyw na osiggane wyniki
finansowe oraz ocene sytuacji finansowej

Kluczowe czynniki wplywajgce na wyniki dziatalnosci
Z racji charakteru driatalnosci operacyjne] Spotki Zadne czynniki nie wywieraty i w przysziosci raczej nie beds

wywierad wptywu na jej dziatalnosé.

Zdarzenia i czynniki o charakterze nietypowym
W okresie objetym niniejszym raportem nie wystapiy zdarzenia iflub czynniki o charakterze nietypowym.

Wptyw zmian w strukturze Spotki na wynik finansowy
W ocatym 2013 roku nie nastapity istotne zmiany w strukturze Spotki, ktére miatyby wphyw na osiggnigte wyniki
finansowe.

Inne istotne informacje

W okresie objetym niniejszym raportem nie wystgpity inne istotne zdarzenia, ktore miatyby wplyw na oceng
sytuacji kadrowe], majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego i ich zmian, a takie bylyby istotne z punktu
widzenia oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Spotke.
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Czynniki majgce wptyw na rozwaoj Spotki

Przeglad dziatalnodci Spotki

Spdtka ,Czerwona Torebka” 5.4, to podmiot powolany do zarzgdzania spdtkami komandytowo — akeyjnymi jako
ich komplementariusz. Spotka pod przewodnictwem Zarzadu kreuje i prowadzi polityke, a takie nadzoruje i
kontroluje pozostate podmioty, ktdre realizuja wyznaczone cele | przedsiewziecia,

Przewidywany rozwoj

Dziatalnosd Grupy Czerwona Torebka bedzie sie koncentrowata na segmentach e-commerce, convenience i
dyskontowym.

Czerwona Torebka jeszcze do niedawna byta utoisamiana z segmentem deweloperskim, niestety obecnie
segment nieruchomosciowy nie jest najlepiej oceniany na rynkach kapitatlowych, W zwigzku z tym Czerwona
Torebka poszerza swojg drziatalnodé w ramach segmentu handlowego poprzez przejecie Merlin.pl S.A., Maftpka
S48, oraz uruchomienie wlasnej sieci dyskontow.

Spotka zmniejszy tempo rozwoju w segmencie deweloperskim. Przejecia spdtek Merlin.pl 5.4, | Malpka 5.A.
pozwoli na zajecie w diugim terminie znaczacej pozycii w segmentach e-commerce i convenience, a rozwadj
wiasnego formatu handlowego poprzez efekty synergii w zakresie np. tworzenia wspdlnej grupy zakupowej
pozwoli znacznie zwiekszyd site oddziatywania Grupy na rynek w ramach segmentu handlowego.,

W przysziosci Grupa nie wyklucza dalszych przejec podmiotow |lub tworzenia obiecujacych projektow
handlowych we wlasnym zakresie.

Przewidywana sytuacja finansowa

Rozwojowl segmentu handlowepo bedzie towarzyszyto znaczne zapotrzebowanie na kapital, poniewa? kaidy z
rozwijanych projektéw w ramach segmentu handlowego jest na wczesnym etapie rozwoju. Majbardziej
zaawansowany jest rozwadj projektu e-commerce w Merlin.pl 5.A,, ktory posiada vgruntowang pozycje na rynku
lecz wymaga zmian w strukturze asortymentowej i rozwoju koncepcji punktdw odbioru. Matpka 5.A. posiada jui
ponad 230 sklepow convenience Mafpka Express i planuje otwarcie 300 sklepdw do korica roku | ponad 360
sklepdw w kolejnych latach. Nowy projekt handlowy rozwijany w ramach Grupy Czerwona Torebka bedzie
wymagal rowniei znacznych naktaddw finansowych.

Zrédtami finansowania wskazanych wyize] projektdw beda kredyty inwestycyjne i leasingl pozyskiwane na
poszczegdine spotki celowe jak rédwnie: niewykorzystane do tej pory limity kredytowe w spdtkach celowych.
Alternatywnym irddiermn finansowania bedzie sprzedaz obiektdw tzw. starego portfela” z segmentu
deweloperskiego jak rowniez sprzedai wydzielonych lokali z pasazy Czerwona Torebka.

Strategia rozwoju

Poprzez przejecia i realizacje wtasnego projektu na znaczeniu bedzie zyskiwat segment handlowy, ktdry docelowo
stanie sie dominujgeym segmentem operacyjnym. Przejecia spétek Merlin.pl 5.A. oraz Matpka 5.4, a takie
umozliwienie im zrownowaionego rozwoju pozwola Grupie Czerwona Torebka zajac znaczqca pozvoie w
segmentach e-commerce | convenience, a rozwd] wlasnego projektu handlowego obejmujacego sied sklepow
dyskontowych pozwoli na uzyskanie wptywu na kolejny kanat dystrybucji.

MNa przestrzeni ostatnich kilku lat zacbserwowad mozna, jak sklepy wywodzace sie z segmentu dyskontow
ewoluujg w kierunku supermarketdw. Proces ten sprawia, e na rynku tworzy sie nisza dla nowych sieci w
klasycznym formacie dyskontowym. Rosngca swiadomosc zakupowa sprawia, e dzisiejszy konsument poszukuje
markowych produktdow w niskich cenach. lednoczesnie mamy do czynienia z niskim zaufaniem do marek
wlasnych., Wykorzystujac tg wiedze spotka wchodzi na rynek z nowym projektem sieci handlowej — Dyskont
Crzerwona Torebka.

Silny nacisk na rozwdj projektow handlowych Grupy Kapitatowe] (we wskazanych wyze] rynkowych segmentach e-

commerce, convenience oraz dyskont), realizowanych w ramach Grupy spowoduje, iz segment handlowy zajmie
docelowo wiodaca pozycje w ramach segmentdw operacyjnych Grupy. Matomiast segment ten jak i cata Grupa
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mogg przejsciowo w okresie intensywnego rozwoju notowad ujemny wynik finansowy z uwagi na ponoszenie
naktadéw na budowe odpowiednio liczne] sieci sklepdw convenience Malpka Express, budowe od podstaw sieci
sklepéw dyskontowych oraz rozwdj sklepu internetowego Merlinpl | czas potrzebny na osiagnigcie przez
poszczegolne lokalizacje rentownosci operacyjnej.

Emitent, za posrednictwem podmiotdw z Grupy, uruchomit sie¢ tanich sklepdw ogdlnospoiywezo-przemystowych
pod marka ,Dyskont Czerwona Torebka”. Pierwsze 5 sklepdw otwarte zostato w grudniu 2013 r., do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego uruchomione tacznie 10 lokalizacji w roznych regionach Polski. Sklepy
LDyskont Czerwona Torebka” |okalizowane beda w pasatach handlowo-usiugowych ,Czerwona Torebka®,
nalezgeych do spotek z Grupy, jak | w obiektach najmowanych na podstawie wieloletnich umdw najmu od ich

wiascicieli.

Ma powierzchni od 600 do 850 m2 znalazly sig produkty znanych i rozpoznawalnych marek kluczowych
producentdw. Odroinia to nowa siec od funkcjonujgcych na polskim rynku sieci dyskontow, w ktorych znaczng
czesd asortymentu stanowig produkty marek wiasnych sieci. Sklepy oferujg okoto 2,5 tysigea indeksow
produktowych: artykuly spoiywcze, napoje, w tym alkohole, artykuty przemystowe, chemia gospodarcza i
kosmetyki, zabawki, a takie produkty paramedyczne. Sklepy otwarte sg przez 7 dni w tygodniu w godz. od 9:00
do 21:00. Nowa sied rozwijad sie bedzie dwutorowo, poprzez: adaptacje istniejacych lokall oraz budowe nowych
obiektdw.

Grupa Crerwona Torebka ciagle analizuje rynek handlu w poszukiwaniu perspektywicznych podmiotow,
Akwizycja spotek o stabilnej pozyeji | rozpoznawalne] marce pozwala na budowanie solidne] podstawy rozwoju
w najpopularniejszych sektorach handlowych w kraju,

lezeli chodzi o segment e-commerce to liczba sklepdw internetowych w Polsce stale rosnie, zwiekszajac udziat
zakupow dokonywanych on-line w ogdlinej wielkosci sprzedazy. Merlin.pl od lat znajduje sie w czoldwcee sklepdow
o najwieksze] liczbie transakecji realizowanych wysylkowo, Moie pochwalic sie ofertg blisko 320 tysiecy
produktdow, ponad 2 milionami zarejestrowanych klientow oraz prawie 150 tysigcami realizowanych zamowien
miesiecznie. Merlin.pl jest jednym z najstarszych polskich sklepow internetowych, majacych w asortymencie
ksigiki, zabawki, elektronike uiytkows, drobne RTV i AGD, kosmetyki, odziez oraz artykuly sportowe. Dla Grupy
Czerwona Torebka pozyskanie Merlin.pl, silnej i rozpoznawalnej marki w braniy e-commerce, oznacza istotne
zwiekszenie perspektyw rozwoju.

Sied Matpka Express zadebiutowata na rynku w marcu 2012 r. Jest to jedna z najdynamiczniej rozwijajgcych sig
sieci typu convenience w Polsce. luz dzig na polskim rynku funkcjonuje ponad 230 placéwek pod szyldem Matpka
Express. W 2014 r. firma planuje uruchomienie 300 kolejnych placdwek, a od 2015 r. planuje po 360 otward
rocznie. Celem marki jest osiggniecie wiodacej pozycji w sektorze convenience. Akwizycja sieci Matpka Express
ma na celu wzmocnienie dziatalnodci handlowej Grupy Czerwona Torebka.
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Czynniki majgce wpltyw na wyniki finansowe w perspektywie
kolejnego okresu

Istnieje szereg czynnikdw, ktdre mogg wplyngd na dziatalnodé Spotki w 2014 roku, a w szczegdlinodcei 53 to:
F  sytuacja gospodarcza w kraju,

kondycja rynku nieruchomaosci kamercyjnych,

kondycja najemcow Grupy,

dalszy rozwaj sieci a wigc wzrost oferowanej powierzchni handlowe| pod wynajem,

potencjalna sprzedai obiektdw komercyjnych | mieszkan traktowanych jako zapasy,

dostepnosc finansowania dla projektéow budowlanych Grupy,

planowany rozwdj siecl dyskontow

zmiany stop procentowych.

Y ¥y

Y ¥ ¥ ¥

Przyszta ptynnosé i zasoby kapitatowe

Spotka przewiduje, ie jej podstawowe przyszie potrzeby pieniezne bedg wynikacd z:
# obstugii zarzadzania Spotek wewnatrzgrupowych,
F  akwizycji innych podmiotdw gospodarczych,
¥ obstugi zadtuienia.

Spotka jest zdania, ze salde jej irodkdw plenieinych a takie dostepne w ramach jej obecnych i przysezhych
zobowigzan bedg gldwnymi Zradiami finansowania tych potrzeb. Ponadto Spotka moie otrzymac srodki pieniezne z

dalszych emisji akeji.
Czynniki ryzyka

Istotne zmiany w zakresie czynnikow ryzyka
W catym 2013 roku nie nastapily istotne zmiany w zakresie czynnikow ryzyka.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Spotka
Kolejnodd, w Jakie] sa przedstawione poniisze czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobierstwa ich
wystapienia, zakresu lub znaczenia poszczegdlnego ryzyka.

Ryzyko podatkowe usuniecia zwolniern podmiotowych dla FIZ

Przepisy ustawy o podatku dochodowym od osob prawnych zwalniajg obecnie Sowiniec FIZ , w ktérym Emitent
uczestniczy poprzez objecie 100% certyfikatdw inwestycyjnych, z podatku dochodowego. Dzieki temu 2wolnieniu
Sowiniec FIZ moie przeznaczad catoié zyskow przykladowo na dalsze inwestycje, bez pomnigjszania ich o naleiny
podatek dochodowy. Zwraca sie rdwniez uwage na fakt, Ze Emitent jako uczestnik ww. FIZ nie uzyskuje
bezposrednich dochodow z jego dzialalnosci, gdyz jego dochodem jest rdznica miedzy przychodem z odptatnego
zbycia albo umorzenia certyfikatow inwestycyjnych, a kosztem ich nabycia. Dochdd ten podlega opodatkowaniu
podatkiem dochodowym, jednak dopierc w momencie zhywania lub umarzania certyfikatow inwestycyjnych.
Zwraca sie tym samym uwage, e zmiany legislacyjne skutkujgce usunigciemn zwolnien podmiotowych dla FIZ beda
miaty wphyw na osiggane przychody netto oraz perspektywy rozwoju Emitenta i jego Grupy Kapitatowe].

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki
Kolejnodd, w jakie] sg przedstawione ponizsze czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobierdstwa ich
wystapienia, zakresu lub znaczenia poszczegdlnego ryzyka.
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Ryzyko operacyjne zwigzane z prowadzong dziatalnoscia

Spotka, podobnie jak kaidy inny podmiot gospodarczy, narazona jest na ryzyko poniesienia strat lub
nieuzasadnionych kosztow, w tym z tytutu odpowiedzialnosci cywilng), w wyniku niewtasciwych procesdow
wewnetrznych, dziatan ludzi i systemdw lub zdarzen zewnetrznych, jak np. btedéw popefnionych w trakcie
zawierania lub wykonywania operacji, bleddw urzedniczych/pisarskich, btedéw w prowadzeniv ewidencii,
zaktdcenia dzialalnosci (spowodowanego réinymi czynnikami, w tym awaria oprogramowania lub sprzetu i
rakddceniami  w  komunikacji), niewykonania zleconych czynnodcl przez podmioty zewnetrzne, dziatan
przestepczych oraz kradziedy | szkdd w aktywach.

Spotka moize bye takie narazona na ryzyko zwigzane z wadami zawieranych umow, sporami sgdowymi, jak rowniez
karami i greywnami nakfadanymi na spotki z Grupy przez organy regulacyjne z tytutu naruszenia badi usifowania
naruszenia przepisdw prawa.

Materializacja tego ryzyka moie sie przetoivé na czasowe utrudnienia w korzystaniu i czerpaniu pozytkdw z
nieruchomosci, czasowe ograniczenie funkcjonalnoicl obiektdw lub koniecznosé poniesienia nieplanowanych
kosztéw operacyjnych.

W celu jego ograniczenia w Grupie wprowadzono szezegofowe procedury realizac)i inwestycji, komercjalizacii
obiektdw handlowych, zarzgdzania nieruchomodciami | procedury windykacyjne, a takze ubezpiecza sie majatek
Grupy Emitenta.

Ryzyko niepowodzenia strategii Emitenta

Decyzje biznesows o wdroZeniu projektu Czerwona Torebka Emitent podjat na podstawie wieloletniego
doswiadczenia zespotu zarzadzajacego w budowaniu wiodacych sieci handlowych w Polsce oraz kilkuletnich badan
rynku | pilotatowego oddawania do uiytkowania roinych wersji pasazy handlowych. Pomimo tego nie moina
zagwarantowacd, iz wdrazana koncepcja biznesowa zostanie na szerckag skale zaakceptowana przez rynek, t].
rarowno najemcow, jak i konsumentow, Brak przyjecia przez rynek koncepcji biznesu opartego na obiektach
Czerwona Torebka moie skutkowacd niecsiggnieciem przez Emitenta oczekiwanych wynikow finansowych.

Ryzyko zwigzane ze zdolnoscig wyptaty dywidendy

Haldingowa struktura Grupy Kapitatowe] Emitenta skutkuje uzaleinieniem wyplaty dywidendy od poziomu
ewentualnyeh wyptat jakie Emitent | Sowiniec FIZ z siedzibg w Warszawie, a za jego podrednictwem Emitent,
otrzyma od spotek zaleinych prowadzgcych dziatalnoic operacyjnag | poziomu ich sald gotdwkowych. Niektdre
spdtki zaleine Grupy prowadzace dzialalnodé operacyjng moga w pewnych okresach podlegac ograniczeniom
dotyczacym dokonywania wyptat na rzecz Emitenta i Sowiniec FIZ z siedzibg w Warszawie, a za jego
posrednictwem na rzecz Emitenta. Nie ma pewnosici, fe ograniczenia takie nie wywrg istotnego negatywnego
wphywu na dziatalnosd, wynik dziatalnosci operacyjnej i zdolnosé Grupy do wyptaty dywidend.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty aktywow trwatych

Spotka dominujgca oraz jej spotki zaleine prowadzgc dziatalnosd gospodarczy zaciggajg zobowigzania finansowe w
instytucjach finansowych, ktdrych sptata zabezpieczana jest na aktywach majgtku trwatego. Tym samym istnieje
ryzyko utraty znaczacych aktywdw trwatych w przypadku nieterminowego regulowania zobowigzan finansowych,
co moize doprowadzic do skorzystania przez wierzycieli z zabezpieczen rzeczowych.

W naszej ocenie ryzyko utraty aktywow majatku trwatego nie jest znaczne | jest niwelowane przez terminowe
wywigzywanie sie przez Spdtke z zaciggnietych zobowigzan finansowych.
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Jednastkowy raport roczny za rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku
Sprawozdanie Zarzadu z deiatalinodcl Czerwona Torebka 5.0,

Informacje uzupetniajgce

Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wezesniej publikowanych prognoz
wynikow finansowych

Zarzgd Czerwona Torebka 5.A. w raporcie biezacym 56/2013 cpublikowanym w dniu 23 sierpnia 2013 roku
odwolal prognozy wynikdw finansowych za 2013 rok przedstawione w raporcie bieigcym 17/2013 z dnia 21
lutego 2013 roku.

Fo zarzgdcze] analizie zakfadanych skutkdw koncentracji wskazanej w tredcl raportu bieigcego 53/2013 z dnia 06
sierpnia 2013 roku dotyczacej wydania przez Prezesa UOKIK zgody na koncentracje polegajgcy na przejeciu przez
spotke Czerwona Torebka S.A. kontroli nad Matpka S.A., a takie w nawigzaniu do informacji zawartych w tresci
raportu bieigcego nr 41/2013 z dnia 14 czerwca 2013 roku w sprawie rozszerzenia zakresu prowadzonej
dziatalnosci gospodarcze] w stosunku do modelu biznesowego dotychczas realizowanego przez Grupe Czerwona
Torebka, o model dzialania polegajgcy na prowadzeniu przez spilki komandytowo-akeyjne sieci tanich sklepow
ogdlnospozywezo-przemystowych, w zwigzku z dynamicznym rozwojem Grupy w segmencie handlowym (poprzez
przejecie spotki Merlin.pl 5.A. w segmencie e-commerce, przejecie spotki Malpka S.A. w segmencie convenience
oraz w zwigzku z rozwojem wilasnego projektu handlowego) | trudnodcig w precyzyinym okresleniu wphywu
wszystkich podjetych przez Spdtke dziatan w segmencie handlowym na jej przyszle wyniki, Zarzad Spotki podjat
decyzjg o odwolaniu prognoz wynikow Grupy.

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujace Spotke Czerwona Torebka S.A.

. Liczba akcji Czerwona Torebka S.A w posiadaniu osdb nadzorujacych i zarzadzajacych

liczba akgji lub liczba akji lub

uprawnien uprawnien

wg stanu na wq stanu na
Zarzad 21 marzec 2014 14 lisiopada 2013 zmiana
Pawel Ciszek 19136 19136 -
Henryk Jaskuia 95 679 85679 -
Tomasz Jurga 19138 19136 -
Rada Nadzorcza
Mariusz Switalski (bezposrednio i pogrednio) 36 341188 36 341 188 -
Krystian Czarnota 85 679 95 679 -
Maciej Szuremski 9 568 9 568 -
Mateusz Switalski 21786 991 21786 991



lednostkowy raport roczny za rok zakofczony 31 grudnia 2013 roku
Sprawozdanie Zarzadu 2 dziafalnodci Czerwona Torebka 5.4

Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje o facznej wartoscl wynagrodzen, premii | nagrod oraz pozostatych
swiadczer) wyplaconych lub naleznych czlonkom Zarzgdu | Rady Nadzorczej Jednostki Dominujace] za okres od 1
stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2013 roku,

.Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne czfonkom Zarzgdu Spotki

Okres zakonczony Okres zakonczony

P

Y REN 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
Ireneusz Kazimiarczyk® 129 357
Henryk Jaskula 240 240
Tomasz Jurga 240 240
Maciej Nowak* ar 240
FPawel Ciszek™ 229

Razem 925 1077

* Ireneusz Kazimierczyk | Macie] Mowak petnili funkgje do 13 maja 2013r.
**Pawel Ciszek pebni funkcje od 13 maja 201 3r.



Jednostkowy raport roczny za rok zakonczony 31 grudnia 2013 roku
Sprawazdanie Zarzadu z dziatalnosci Czerwona Torebka 5.4,

Informacja o systemie kontroli akcji pracowniczych
Poza przeprowadzong transakejg z 04 grudnia 2012 roku odnodnie sprzedady akeji dla kluczowych pracownikow i
wspdfpracownikdw w postaci programu menedzerskiego Grupa nie wyemitowata zadnych zamiennych papierdw

wartosciowych.

Informacja o systemie kontroli wewnetrzne]

Komplementariusz posiada system kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci i sporzgdzania
sprawozdan finansowych, zapewniajacy rzetelne i jasne przedstawianie sytuacji finansowe] | majatkowe] Spotki.
Nadzdr nad przedmiotowym systemem sprawuje Zarzad Czerwona Torebka 5.4,

Sprawozdania finansowe 53 sporzgdzane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawordawczosc
Finansowej [M55F), Czerwona Torebka S.A. posiada dokumentacje, ktdra opisuje przyjete zasady (polityke)

rachunkowosci.
Roczne sprawozdania finansowe Spdtki poddawane 53 badaniu, zad sprawozdania pdtroczne przegladowi przez

podmiot posiadajacy stosowne uprawnienia.
Sprawozdania finansowe s3 publikowane zgodnie z wiasciwyml przepisami prawa.

Zarzgdzanie zasobami finansowymi
W roku 2013 Spotka podpisata umowe emisyjng z Alior Bank 5.A. na emisje obligacji oraz umowy leasingowe z
PKO Leasing S.A. | Raiffeisen Leasing Polska 5.A.

Lokaty kapitatlowe i inwestycje

Prowadzona przez spotke polityka zarzadzanla drodkaml pienieinymi jest scidle podporzgdkowana realizowang]
strategii rozwoju i zwigzanej z nig polityce inwestycyjnej. Bieigce nadwyiki srodkéw pienieinych lokowane sg w
krétkoterminowe depozyty ztotowe. Terminy oraz kwoty depozytow determinowane sa przez biezgcy prognoze
ksztattowania sie wphywdw | wydatkdw spdtki, z uwzglednieniem marginesu bezpieczerstwa. Aktualnie spdtka
wspdlpracuje z czterema bankami w zakresie lokowania nadwyiek pienieinych, zas decyzja o zaangaiowaniu
kapitatowym podejmowana jest po przeprowadzeniu analizy aktualnej oferty wybranych bankow.

Informacje o poreczeniach i gwarancjach
Ma dzien 31 grudnia 2013 roku Spdtka Jest strong nastepujgcych poreczer.
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Jednostkowy raport roczny za rok zakoncrony 31 grodnia 2013 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Czerwona Torebka 5.4,

. Spolka  Rodzaj zobowiazania aktywa zabezpieczajace poreczenia i gwarancje
03 SKA Kredyt PKO BP 1. hipoteka na nieruchomasc
2. Hipoteka na nieruchomosel 01 SKA - poreczenie "Czerwona
Szczecinek, Pilska, 05 SKA - Mosina, Torehka spotka akcyjna® SKA

Konopnickis] (24,400 tysizcy PLN)
08 SKA Kredyt Raifieisen
1. hipoteka na poszezegdinych obiektach
2. zastaw na akgjach Kredytobiorcy
3. warunkowo depozyt kaucyjny w
wysokosc 6 miesiecznych rat kapitalowo- gwarancja korporacyjna
odsatkowych Czerwona Torebka S.A,
12 SKA Kredyt Alior Bank 1. hipoieka fagzna na nieruchomosciach
bedacych wlasnoseia lub ukytkownikiem
wieczystym 12 SKA, 06 SKA, 01 SKA |
03 SKa poreczenie Czerwona
2. zastaw na akcjach Kredytohiorcy Torebka S.A. do kwoby 79.950
3. zastaw rejestrowy na rachunkach tysiecy PLN; wygasa 30 maja
bankowych 2014 roku
14 SKA Kredyt obrolowy poreczenie Czerwona
Raifleisen Torebka S.A. (7.500 tysigey
PLN)
15 SKA Kredyt Akor Bank
poreczenie Czerwona
1. hipoteka faczna na nieruchomosciach  Torebka S.A. (133.000 tysiecy
bedacych whasnoscig lub uzytkownikiem  PLN); udzielone do dnia
wieczystym 15 SKA, 06 SKA, 01 SKAT  calkowile] spialy zobowigzania,
03 SKA jednak nie diuzej niz 5 latod
2. zastaw na akcjach Kredybbiorcy dnia wygasniecia umowy
3. zastaw rejestrowy na rachunkach kredytowej (§. od 31 grudnia
bankowych 2027)
16 SKA Kredyt Deutsche Bank 1. hipoteka na nisruchomosci
2. rachunek rezerwy obshigi diugu
3. poreczony weksal in blanco - z poreczenie "Czerwona

mazliwoécia zwolnienia zabezpieczenia  Torebka spolka akcyjna” SKA
4. zastaw na akcjach Kredyiohiorey (5.860 tysigcy PLN)

Malpka S.A4  Santander Consumer 1. cesja praw z pofisy AC
Bank 5.A 2. przewlaszczenia

Istotne pozycje pozabilansowe
Informacje na temat pozycji pozabilansowych zawarte sg w jednostkowym sprawozdaniu finansowym,

Informacja o toczacych sie postepowaniach sadowych, arbitrazowych i przed organami
administracji publicznej

W okresie obhjetym niniejszym raportem Czerwona Torebka 5.4, nie byta strong postepowan toczacych sig przed
sgdem, organem wiaiciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktdrych
jednostkowa lub faczna wartosc stanowitaby, co najmniej 10% kapitatow wiasnych Spotki.

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zawartych na warunkach innych niz
rynkowe

W okresie objetym niniejszym raportem Czerwona Torebka S.A. craz jej spotki zaleine nie zawarly istotnych
transakcji z podmictami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
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lednostkowy raport roczny za rok zakoniczony 31 grudnia 2013 roku
Sprawozdanie Zarzgdu z drziatalnoici Czerwona Torebka 5.4,

Informacja o umowach powodujgcych zmiany w proporcjach posiadanych akgji
Mie 53 znane Emitentowi umaowy, wowyniku, ktdrych moga w przysztosci nastgpid zmiany w proporcjach akcji
posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Informacje o nabyciu akcji wtasnych
W 2013 roku Spotka nie dokonata nabycia akcji wiasnych.

Informacje na temat podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych jest Ernst & Young Spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscig spotka komandytowa, na podstawie umowy z dnia 2 lipca 2012 roku.
Informacja o wynagrodzeniu biegtego rewidenta znajduje sie w sprawozdaniu finansowym w nocie objasniajgcej

nr 30,

Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
W okresie sprawozdawczym Spétka nie prowadzita zadnych dziatan operacyjnych w sferze badan i rozwoju,

Oddziaty Spotki

Spotka nie posiada ani nie posiadata zadnych oddziatdw, czy zaktadow.



lednaostkowy raport roceny 2a rok gakoiczony 31 grodnia 2012 roku
Sprawozdanie Zarzgdu 2 deiatalnoéci Czerwona Torebka 5.4,

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Zarzad spotki ,CzERwONA TORERKA” SPCEKA AKCYINA Z siedzibg w Poznaniu przy ul. Taczaka 13, (61-819) Poznan
{zwanej dalej .Spotka® lub ,Emitentem”), wpisanej do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego prze: 5ad
Rejonowy Poznad — Nowe Miasto | Wilda w Poznaniu VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego rejestru Sadowego pod
numeream KRS 0000292312 — podaje co nastgpuje:
1) doceniajgc range zasad tadu korporacyjnego dla zapewnienia przejrzystosci stosunkdw wewngtrznych oraz
relacji Emitenta z jego otoczeniem zewnetrznym, a w szczegolnosci z obecnymi i przyszlymi akcjonariuszami
Emitenta, oswiadcza, e prezyjat do stosowania wszystkie zasady tadu korporacyjnego okredlone w dokumencie
.Dobre Praktyki Spatek Notowanych na GPW" z wylgczeniem zasady 9 i 12 dzialu |, zasady 1 pkt 9a oraz zasady 10
dziatu IV. Emitent opublikuje odpowiedni raport w przypadku, gdy jakakolwiek zasada zawarta w Dobrych
Praktykach nie bedzie stosowana w sposdb trwaly lub zostanie naruszona w sposob incydentalny.
2) Ponitej Spdtka wskazuje treid zasad fadu korporacyinego, od ktorych stosowania odstgpuje wraz 2
uzasadnieniem stanowiska Spotki:

al Zasada 9 dziatu | brami:

JGPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zrdwnowalony udziat kobiet i
meiczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsigbiorstwach, wzmacniajac w ten sposob kreatywnosc
i inmowacyjnosd w prowadzone] przez spotki dziatalnoscl gospodarcze).”
Spdtka nie zamierza stosowad powyiszej zasady, uznajac, iz decydujgce znaczenie dla wyboru crlonkow organdw
Emitenta powinny mied ich kompetencie | rzeczywiste przygotowanie do peinienia powierzonych im funkeji
zarzgdczych | nadzorczych, a nie ich ptec.

a) Zasada 12 dziatu | brzmi:
LSpotka powinng zapewnic akcfonarivszom mozliwosé wykonywania osobiscie lub przez peinomocnika prowa glosu
w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkdw
komunikagji elektronicznef.”

b) Zasada 10 dzialu IV brzmi:
+5pdtka powinna zapewnid akcjonariuszem meiliwosé vdzigtu w waolnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkdw komunikacfi elektronicznej, polegajgoego na:
1) transmisji obrad waolnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2} dwustronnej komunikacii w crasie rzeczywistym, w ramach ktdref akcjonariusze mogq wypowiadad sfe w toku
obrad walnege zgromadzenia przebywajge w migfscu innym niZ migjsce obrad.”

Spatka, majac na uwadze koniecznosé przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych, zwigzane z
nimi koszty 1 ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym zakresie, nie decyduje sig na chwilg obecng na
transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz na zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci
udziatu w walnych zgromadzeniach przy wykorzystaniu Srodkdw komunikacji elektroniczne]. Z przytoczonych
powyie] wzgleddw Spotka nie zamierza rdwnie: zamieszezaé przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie
audio lub wideo. W miare upowszechniania sie stosowania tego rozwigzania technicznego oraz zapewnienia
odpowiedniego bezpieczeristwa jego stosowania, Spotka rozwaly wprowadzenie tej zasady w Zycie.

3) Tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny pod nastepujacym adresem internetowym

http:/ fwww.gpw.plfuchwaly rady gpw/, z kolei informacja o zasadach fadu korporacyjnego, ktérych stosowanie
Spétka wytaczyta, podana jest pod adresem internetowym:

http://www.czerwonatorebka.plfindex.html/Zasady %C5%82adu_korporacyinego/60,665 ;

3) ponizej zamieszczamy wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub poirednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtosdw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw na walnym zgromadzeniu
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Jednostkowy raport roczny za rok zakonczony 31 grudnia 2013 raku
Sprawozdanie Zarzgdu z drialainotcl Czerwona Torebka 5.4,

Liczha gltosdw na

Akcjonariusz Liczba akcji Udzial w kapitale Walnym
Zgromadzeniu
Mariusz Switalski (posrednio i bezpogrednio) 36 341 188 48,43% 36 341 188
Mateusz Switalski 21 786 991 29% 21 786 991

PineBridge Investments za posrednictwem spotki

celowej Forteam Investments S.4r.l, - i 12138439

4) Brak jest w Spofce papierdw wartosciowych, ktdre dajg specjalne uprawnienia kontrolne;

5) Brak jest ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa glosu
przez posiadaczy okreslonej czesdcl lub liczby glosdw, ograniczen czasowych dotyczacych wykonywania prawa glosu
lub zapisow, zgodnie z ktorymi, przy wspdipracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg
oddzielone od posiadania papierdw wartosciowych,

&) Statut Spotki nie zawiera zadnych ograniczen odnosnie obrotu akcjami serii D",

lednoczesnie, akcjonariusze Spotki przed debiutem Spotki na GPW  zobowiazali sie w formie oswiadczenia
pisemnego do niezbywania wszystkich posiadanych przez siebie Akcji Serii A, B i C przez okres co najmnigj 12
miesiecy od dnia przydziatu akcji serii ,,D%, z zastrzezonymi wyjatkami.

Umowa zostala zawarta pomiedzy Emitentem, Mariuszem Switalskim, dotychczasowymi akcjonariuszami .
Forteam Investments S.arl, ,Pierwsza — Switalski & Synowie Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscla”™ S.K.A.,
LDruga — Switalski & Synowie Spotka z opraniczona odpowiedzialnoscia” S.K.A., ,Trzecia — Switalski & Synowie
Spotka z ograniczong odpowledzialnodcig” S.K.A., ,Cewarta — Switalski & Synowie Spotka z ograniczona
odpowledzialnodcia™ 5.K.A., ,Pigta — Switalski & Synowie Spatka z ograniczona odpowiedzialnoscia” S.K.A., |, S5z0sta
— Switalski & Synowie Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoseia” S.K.A., ,Siddma — Switalski & Synowie Spdtka z
ograniczona odpowiedzialnodcia” 5.K.A., ,Osma — Switalski & Synowie Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig”
S.K.A. oraz Domem Maklerskim BZ WBK Spotka Akcyjna i Trigon Domem Maklerskim 5.4,

Akcjonariusze zobowigzali sie razem | kazdy z osobna:

- nie zbywac akoji pod jakimkolwiek tytutem (odptatnym lub darmowym),

- nie obcigiad ani nie rozporzgdzad akcjami w jakikolwiek inny sposdb, ktory mogtby rodzié konsekwencje w postaci
zmiany posiadania (wtasnosci) akcji, z wytgczeniem zastawiania akcji pod zabezpieczenie zobowigzan zacigganych
przez siebie lub osoby trzecie,

- nie dokonywad wypowiedzenia zawarte] z Domem Maklerskim umowy obejmujgcej prowadzenie rachunku
paplerdw wartosciowych, na ktdrym zapisane beds akcje, ani innych czynnosci utrudniajgoych Domowi
Maklerskiemu realizacje postanowier umowy w zwigzku z prowadzenlem tego rachunku.

Zobowigzanie akcjonariuszy trwa do dnia nastepujacego po uplywie dwunastu miesiecy od dnia dokonania
przydziatu wszystkich |lub czesci akcji serii D", z zastrzeZeniem, Ze nastepujace przypadki nie beda stanowity
naruszenia zobowigzania:

- sprzedaz akeji w odpowiedzi na publiczne wezwanie do sprzedazy akcji Spotki, niezaleznie od tego czy jest to
wezwanie warunkowe czy bezwarunkowe,

- zobowigzanie do zbycia lub zamiany akcji w odpowiedzi na wezwanie, o ktdrym mowa powyiej,

- zawarcie z Domem Maklerskim BZ WEBK lub Domem Maklerskim Trigon przez podmiot wskazany przez
akcjonariusza umowy w tresci zasadniczo zgodne] z umowg lock — up, przy czym w takim przypadku zobowigzanie
akcjonariusza wygasa co do akcji, ktore zostang przeniesione z zachowaniem blokady na prowadzony przez Dom
Maklerski lub DM Trigon na rzecz tego wskazanego podmiotu rachunek papierdow wartoiciowych {lub rachunek
depozytowy),

- rozporzadzenie akcjami po uzyskaniv uprzednie] pisemnej zgody Domu Maklerskiego BZ WEBK lub DM Trigon,

- zbycie nie wiece] niz 543.373 (lgcznie przez wszystkich akcjonariuszy) w ramach przyjetego przez Walne
Zgromadzenie  Emitenta  programu  menedzerskiego  skierowanego  do kluczowych  pracownikdw |
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wspotpracownikow Emitenta, pod warunkiem, ze osoby nabywajgce akcje w tym trybie zobowigiag sie wobec
Domu Maklerskiego BZ WBK lub DM Trigon do nierozporzgdzania nimi na zasadach okreslonych w umowie lock —
up,
- zbycie akcji w wyniku orzeczenia sadu lub z powodu wydania decyzji przez organ administracji publicznej,
- zbycie akeji w rarmach skupu akeji wtasnych ogloszonego i prowadzonego przez Spotke,
- przeniesienie akcji na nastepce prawnego kazdego z akcjonariuszy, pod warunkiem przyjecia przez takiego
nastepce prawnego zobowiazan wobec Domu Maklerskiego BZ WEBK lub Domu Maklerskiego Trigon wynikajgcych z
umowy lock — up najpdiniej w dniu nabycia akcji,
- zbycie lub przeniesienie akcji w wyniku prowadzonego postepowania upadiodciowego lub likwidacyjnego,
- przeniesienia akcjl na jakikolwiek podmiot grupy kapitatowej kazdego z akcjonariuszy, pod warunkiem, ze taki
podmiot nabywajacy podpisze z Domem Maklerskim BZ WBK lub Domem Maklerskim Trigon, najpdiniej w dniu
nabycia akgji, umowe zobowigzujgca do nierozporzgdzania akcjami na zasadach wynikajgcych z umowy lock = up,
- kiedy akcje nle zostang dopuszczone do obrotu na GPW.
Akcjonariusze jednoczesnie zobowigzali sie zdeponowad wszystkie posiadane przez siebie akcje na rachunkach
prowadzonych przez Dom Maklerski BZ WEBK i nie przenosi¢ tych akcji na rachunki papierow wartosciowych
prowadzone przez inny podmiot, przy czym za rgody Domu Maklerskiego BZ WBK mogq byc z zachowaniem
blokady przeniesione na rachunki papierdw wartosciowych prowadzone przez Dom Maklerski Trigon.

Zmieniona umowa inwestycyjna zawarta w dniu 1 paZdziernika 2010 r., zawiera postanowienia dotyczace
ograniczenia zbywalnodcl ake]i Emitenta.
Z wyjatkami przewidzianymi zmieniona umowsg inwestycying, do momentu Wyjscia (rozumianego jako prawo
akcjonariusza - Forteam Investments 5.4r.l. do wycofania sie z inwestycji w Emitenta poprzez zbycie wszystkich
akeji posiadanych przez tego akcjonariusza na rzecz osoby trzeciej lub na rzecz Emitenta w celu umorzenia) Mariusz
Switalski oraz zadna ze spotek komandytowo - akeyjnych, bedacych akcjonariuszami Emitenta nie bedzie zbywad
akcji Emitenta. Forteam Investments S.arl. nie dokona wyjicia do czasu uphywu 3 lat od Daty Zamkniecia
{rozumianej jako 30 marca 2009 r.).
2 rastrzeieniem uzgodnionego PO, po uptywie 3 lat od Daty Zamkniecia Forteam Investments S.ar.l. bedzie
uprawniony do Wyjicla, w nastepujgcy sposob:

= w pierwszej kolejnoscl Forteam Investments S.4r.l. zawiadomi Mariusza Switalskiego o zamiarze zhycia
wszystkich posiadanych akeji Emitenta na zasadach Prawa Pierwsze] Oferty; Mariusz Switalski ma prawo
skarzystad z Prawa Pierwszej Oferty poprzez doreczenie Forteam Investments S.ar.l. oferty na nabycie
wszystkich akcji wraz z okredleniem podstawowych warunkow transakcji w tym oferowanej ceny za akcje;

* w przypadku przyjecia przez Forteam Investments S.ar.l. Pierwsze] Oferty, Mariusz Switalski bedzie
zobowigzany do nabycia wszystkich akcji Emitenta posiadanych przez Forteam Investments S.ar.l. a
Forteam Investments S.ar.l. bedzie zobowigzany do zbycia wszystkich akeji Emitenta na rzecz Mariusza
Switalskiego, na warunkach okreslonych w Pierwszej Ofercie;

s gdy Mariusz Switalski nie skorzysta z Prawa Pierwszej Oferty lub Forteam Investments S.arl. nie
zaakceptuje oferty Mariusza Switalskiego, Forteam Investments S.4r.l. ma prawo zbyd posiadane przez
siebie akcje Emitenta na rzecz osoby trzeciej (osdb trzecich);

= jezeli Forteam Investments S.ar.l. nie zbedzie akeji w ramach Prawa Pierwsze] Oferty lub na rzecz osoby
trzeciej (osob trzecich) lub w ramach IPO, wdwezas Wyjsécie moze zostad dokonane poprzez zhycie akcji
Emitenta na rzecz Emitenta w celu umorzenia.

W przypadku otrzymania od osoby trzecie] przez ktoregokolwiek z akcjonariuszy oferty nabycia akcji, pozostatym
akcjonariuszom Emitenta przysfuguje prawo przylgczenia sie do zhycia, W przypadku skorzystania z tego prawa,
adresat oferty zobowigzany jest spowodowac aby kupujgcy zlozyl uprawnionemu do przylaczenia sie oferte
nabycia akcji. W przypadku nie wykonania prawa przyltaczenia sie przez Mariusza Switalskiego lub ktérgkolwiek ze
spotek komandytowo - akeyjnych, prawo to wygasa a Forteam Investments 5.ar.l. ma prawo zby¢ posiadane akcje
Emitenta; w przypadku gdy adresatermn oferty jest Mariusz Switalski lub ktérakelwiek ze spétek komandytoweo -
akcyjnych, gdy Forteam Investments S.ar.l. nie skorzysta z prawa przyiaczenia sie do zbycia, Mariusz Switalski i
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spotki kemandytowo - akcyjne bedace akcjonariuszami Emitenta nie maja prawa zbyc posiadanych akcji Emitenta
na rzecz kupujjcego.

lezeli Forteam Investments 5.ar.l., pod warunkiem nie skorzystania przez Mariusza Switalskiego z Prawa Fierwszej
Oferty, otrzyma oferte nabycia wszystkich akcji od osoby trzecie] po uptywie 3 lat od Daty Zamkniecia, wowczas
Forteam Investments S.ar.l. moie zadaé od Mariusza Switalskiego oraz kazde] ze spatek komandytowo - akcyjnych
bedgcych akcjonariuszami Emitenta, sprzedazy posiadanych przez nich akeji Emitenta na rzecz osoby trzeciej
odpowiednio na takich samych warunkach jak okredlone w ofercie osoby trzecie] ztozonej Forteam Investments
sarl. W przypadku otrzymania zawiadomienia o wykonaniu zadania sprzedazy, Mariusz Switalski oraz spatki
komandytowo - akcyjne bedace akcjonariuszami Emitenta, zobowigzani sa zby¢ kupujacemu posiadane akcje na
takich samych warunkach na jakich Forteam Investments S.ar.l. bedzie zbywat posiadane przez siebie akcje
Emitenta. W tym celu Mariusz Switalski oraz spotki komandytowo - akcyjne bedgce akcjonariuszami Emitenta
ztozyli Forteam Investments S.4r.l. nieodwotang oferte zbycla wszystkich posiadanych przez siebie akcji Emitenta,
Akcjonariusze - strony zmienione] umowy inwestycyjnej zobowiazane s3 nie dokonywac jakiegokolwiek zbycia akcgji
Emitenta whrew postanowieniom zmienionej umowy inwestycyjnej.

Emitentowi nie 53 znane inne ustalenia dotyczgce ograniczenia zbywalnosci akcji Emitenta.

6) Z zastrzeieniem postanowien art. 415 § 3 Kodeksu spétek handlowych, zmiana Statutu we wskazanym niig]
zakresie bedzie wymagata podjecia uchwaly wiekszoscia kwalifikowang 87,5% glosdw w obecnosci akcjonariuszy
reprezentujgeych co najmnie] dwie trzecie kapitatu zaktadowego (§ 52 ust. 2 Statutu).

Wymog uzyskania ww. wiekszosci glosdw przy zachowaniu wskazanego kworum dotyczy:

a) § 55 Statutu — tj. sktadu Rady Nadzorczej Emitenta, trybu powolywania czfonkdw Rady Nadzorczej, w tym
uprawniern osobistych przystugujgcych dotychezasowym akcjonariuszom w  zakresie powolywania
cztonkow Rady Nadzorczej oraz zasad wykonywania uprawnien osobistych; _

b) § 59 Statutu —tj. trybu podejmowania uchwal przez Rade Nadzorczg — jak diugo Forteam Investments 5.'a
r.l. posiada akcje Emitenta uprawniajgce do wykonywania 12,6% lub wiece] ogolne] liczby plosdw na
Walnym Zgromadzeniu, uchwaly Rady Nadzorcze] zapadajg wiekszoiclg 7/9 glosow,; w przypadku gdy
Forteam Investments 5.°a r.l. posiada akcje Emitenta uprawniajgce do wykonywania mniej niz 12,6%
ogolnej liczby glosdw na Walnym Zgromadzeniu, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly zwykla wiekszoscig
glosdw oddanych, co oznacza, ie glosdw ,za" uchwalg jest wiecej niz ,przeciw”, a glosy ,wstrzymujace
sie” nie s brane pod uwagel;

c) § 62 Statutu — szczegdtowe okreslenie kompetencji Rady Nadzorcze];

d] & 74 Statutu — uiyte w tresci Statutu definicje;

e} Uzyskania wymienionej wiekszosci, przy wskazanym kworum wymaga rownie: zmiana § 52 ust. 2 Statutu.

7) Walne zgromadzenie moie byé zwyczajne | nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu 6 miesiecy po uptywie kaidego roku obrotowego,
Madzwyczajne Zgromadzenie zwoluje Zarzad Spdtkl z wilasnej inicjatywy albo na pisemny wniosek akcjonariuszy
reprezentujgcych nie mniej niz 1/20 kapitatu zakladowego. Zgdanie zwotania Madzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia naleiy ztozyC Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej.

Rada Madzorcza moie zwotad 2wyczajne Walne Zgromadzenie, jekeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w
Statucie lub bezwzglednie cbowigzujgcych przepisach prawa oraz Madzwyczajne Walne Zgromadzenie, jeieli
swolanie go uzna za wikazane.

Akcjonariusz reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej pofowe ogotu glosdw w
Spotce mogg awotad Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Walne zgromadzenie spdtki publicznej zwotuje sie przez ogltoszenie dokonywane na stronie internetowe] spotki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publiczne] i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych.

Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szesc dni przed terminem walnego zgromadzenia.
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leieli obowigzujace przepisy prawa lub postanowienia niniejszego Statutu nie stanows inacze] uchwaly Walnego
Zgromadzenia podejmowane 53 bezwzgledng wiekszoscig glosow.

7 rastrzeieniem postanowien art. 415 § 3 Kodeksu spotek handlowych, zmiana Statutu ww wskazanym nizej
zakresie bedzie wymagata podjecia uchwaly wiekszodcia kwalifikowang 87,5% glosow w obecnoscl akcjonariuszy
reprezentujgeych co najmniej dwie trzecie kapitatu zaktadowego [§ 52 ust. 2 Statutu),

Wymag uzyskania ww, wiekszosci glosdw przy zachowaniu wskazanego kworum dotyczy:

§ 55 Statutu — tj. sktadu Rady Madzorczej Emitenta, trybu powotywania czfonkow Rady Nadzorczej, w tym
uprawnier osobistych przystugujgeych dotychczasowym akcjonariuszom w zakresie powotywania czfonkow Rady
Madzorcze] oraz zasad wykonywania uprawnien osobistych;

§ 59 Statutu —t]. trybu podejmowania uchwal przez Rade Nadzorczg — jak diugo Forteam Investments S.ar.l.
posiada akcje Emitenta uprawniajgce do wykonywania 12,6% lub wigcej ogdlnej liczby glosdw na Walnym
Zgromadzeniu, uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja wiekszoscia 7/9 gtosow; w przypadku gdy Forteam Investments
5.ar.l. posiada akcje Emitenta uprawniajace do wykonywania mniej niz 12,6% ogdlnej liczby glosdw na Walnym
Zgromadzeniu, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwyklg wickszoscig glosow oddanych, co oznacza, e glosow
Lza” uchwata jest wiecej niz , przeciw”, a glosy ,,wstrzymujace sie” nie 53 brane pod uwagg):

§ 62 Statutu — szczegotowe okreslenie kompetencji Rady Madzorczej;

§ 74 Statutu — uiyte w tresci Statutu definicje.

Uzyskania wymienionej wickszosci, przy wskazanym kworum wymaga rowniez zmiana § 52 ust. 2 Statutu.

Walne Zgromadzenie moke uchwalié swdj Regulamin, okreslajacy szczegdtowo tryb zwotywania Walnego
Zgromadzenia i prowadzenia obrad.

Akcjonariusze moga uczestniczyd w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo glosu oscbiscie lub poprzez
swoich przedstawicieli. Zgodnie z zasadg swobodnego glosowania akcjonariusza, akcjonariusz moie glosowad
odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.

Petnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i do wykonywania prawa glosu udziela sie na pismie
oraz zatgcza sie je do protokotu Walnego Zgromadzenia lub w formie elektroniczne]. W przypadku petnomocnictwa
udzielonego w jezyku oboym, do protokolu zatacza sie je wraz z jego odpowiednim tlumaczeniem przysieglym na
jezyk polski.

Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach cztonkdw wiadz spotki i jej likwidatorow oraz
glosowaniu nad ich odwolaniemn, glosowaniu o pociggnieciu do odpowiedzialnosci wskazanych powyie] osdb, w
sprawach osobowych, na wniosek chodby jednego akcjonariusza lub jego przedstawiciela.

Uchwata w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa zapada w jawnym glosowaniu imiennym.

Walne zgromadzenie odbywaja sie w siedzibie Emitenta lub w Warszawie.

Do kempetencii Walnego Zgromadzenia, oprdcz spraw zastrzezonych przepisami prawa i niniejszym Statutem
nalezy podejmowanie uchwat w zakresie:
a) zatwierdzania sprawozdan finansowych Spotki za ubiegly rok oraz innych sprawozdan wymaganych
przepisami prawa,
b) decyzji w przedmiocie podziatu zyskow lub pokrycia strat Spaétki,
c) udzielania cztonkom Zarzadu | Rady Nadzorcze] absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw,
d] dokonywania zmian w Statucie Spotki,
e} podwyiszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Spaotki,
f) zbycia, wydzierzawiania lub ustanowienia prawa uzytkowania na przedsiebiorstwie Spotki lub jego
zorganizowanej czesci,
g)  rozwigzania Spotki,
h) taczenia Spdtki z innymi spdtkami lub podziatu Spotki,
i} przeksztatcenia Spotki,
i} emisji przez Spatke obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
k} uchwalenia Regulaminu Rady Madzorczej, oraz
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I} uchwalenia Regulaminu Chrad Walnego Zgromadzenia.

9. Zarzad Emitenta - prowadzi sprawy Spotki | reprezentuje Spotke. Zarzad sktada sie z trzech do pigciu czlonkow w
tym Prezesa Zarzgdu, powolywanych i odwolywanych uchwalg Rady Madzorcze]. Obecnie w skiad Zarzadu wechodzi
trzech cztonkdw. Cztonkowie Zarzadu Spotki powotywani sa na okres wspolne] kadencji trwajacej pied lat. Do
reprezentowania Spolki, w tym skiadania ofwiadczen woli | podpisywania w imieniu Spotki, wymagane jest
wspotdziatanie dwach cztonkdw Zarzadu albo tez jednego czfonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

W poprzednim roku obrotowym sktad zarzadu wchodzili: Ireneusz Kazimierczyk — Prezes Zarzadu, Henryk Jaskuta —
Czlonek Zarzadu, Macie] Nowak — Cetonek Zarzgdu | Tomasz Jurga — Czlonek Zarzgdu.

Ma dzien 31 grudnia 2013 roku w skiad zarzadu wchodzg: Pawet Ciszek — Prezes Zarzadu, Henryk Jaskuta — Czlonek
Zarzadu, Tomasz Jurga — Czlonek Zarzadu.

Rada Madzorcza Spotki na dzien podpisania niniejszego sprawozdania sktadata sie z drziewigciu czfonkow, a w jej
skltad wechodza: Mariusz Switalski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;, Maciej Szturemski — Czlonek Rady
Madzorcze]; Krystian Czarnota — Czlonek Rady Madzorczej: Plerre Mellinger — Cztonek Rady MNadzorczej: Maciej
Balsewicz — Cztonek Rady Madzorczej, Mateusz Switalski — Cztonek Rady Madzorczej, Wiestaw Michalski — Cztonek
Rady Nadzorczej, Przemystaw Schmidt — Cztonek Rady Madzorcze], Geza Szephalmi — Czionek Rady Nadzorcze).
O dnia zawarcia umowy z KDPW o rejestracje akcji serii A, B i C w rejestrze papierow wartosciowych weszly w zycie
nowe postanowienia statutu Spotki, ktdre przewidujg iz Rada Nadzorcza sklada sie 2 9 cztonkdw.
Cztonkowie Rady Madzorcze] sg wybierani na okres wspdlnej, trzyletniej kadencji.
lak dtugo Forteam Investments S.ar.l. lub jego nastepca prawny posiada akcje Emitenta w liczbie:

al uprawniajacej do wykonywania 12,6% lub wigce] ogdlne] liczby glosdw na Walnym Zgromadzeniu jest

uprawniony do powotywania i cdwobywania trzech cztonkdw Rady Madzorczej;

b}  uprawniajacej do wykonywania mnigj niz 12,6% ogolnej liczby glosdow na Walnym Zgromadzeniu jest
uprawniony jest do powolywania | odwolywania jednego czfonka Rady Nadzorczej.

lak diugo Zatozyciel (jego nastepcy prawni) lub Spotki Switalski & Synowie SKA (ich nastepey prawni) lacznie albo
ktdrykolwiek z tych podmiotdw samodzielnie posiadaja Akcje Spotki w liczbie:

a) uprawniajgcej do wykonywania 25,2 % lub wiece] ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu,
Zatoiyciel (lub jego nastepcy prawni) jest uprawniony do powotywania | odwolywania czterech cztonkdw
Rady Madzorczej;

b)  uprawniajace] do wykonywania od 12,6% do 25,1% ogolngj liczby glosdw na Walnym Zgromadzeniu,
Zatokyciel {lub Jego nastepcy prawni) jest uprawniony do powolywania | odwotywania trzech cztonkdw

Rady Nadzorczej;

c) uprawniajace] do wykonywania mnigj niz 12,6% ogdlne] liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu,
Zatoiyciel (lub jego nastepcy prawni) jest uprawniony do powobywania | odwotywania jednego cztonka
Rady Nadzorcze].

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorcze] 53 wybierani przez Walne Zgromadzenie.

Przystugujace wyiej uprawnienie osobiste wykonywane jest przez doreczenie Emitentowi pisemnego oswiadczenia
o powotaniu lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorcze]. Wraz z doreczeniem ofwiadczenia podmiot uprawniony
zobowigzany jest przedstawi¢ Emitentowi swiadectwo depozytowe wystawione przez firme inwestycyjng lub bank
powierniczy prowadzacy rachunek papierow wartosciowych, na ktdrym zapisane sg akcje Emitenta, potwierdzajgce
fakt posiadania akcji w liczbie uprawniajgcej do korzystania z uprawnienia.

lezeli uprawniony podmiot nie powota cztonkdow Rady Madzorcze] w terminie 21 (dwudziestu jeden) dni od dnia
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wygasniecia mandatow powolanych przez niego cztonkow Rady MNadzorczej, czlonkdw Rady Nadzorcze], ktdrzy nie
zostali powotani powotuje | odwoluje walne zgromadzenie do czasu wykonania uprawnienia przez podmiot
uprawniony, co poweduje automatyczne wygasniecie mandatdw tych cztonkow Rady Nadzorczej, lecz nie wplywa
na kadencje dane] Rady Nadzorczej.

Z zastrzezeniem postanowien Statutu, w razie wygasniecia mandatu cztonka Rady Madzorcze], na skutek zloZzenia
przez niego rezypnacji lub w razie jego smierci pozostali cztonkowie tego organu mogg w drodze uchwaly o
kooptacji powotad nowego cztonka, ktdry swoje czynnoscl bedzie sprawowad do czasu dokonania wyboru czlonka
Rady Nadzorcze] przez Walne Zgromadzenie. W skiad Rady Madzorczej nie moie wchodzid wiece] niz dwdch
czionkdw powotanych na powyiszych zasadach.

Dwiach czlonkdw Rady Madzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie powinno spetniad nastepujace kryteria
niezaleznosci:
1) nie byé cztonkiem Zarzadu Spdétki ani spdiki 2 nig powiazanej lub nie pelnic takiej funkeji w ciagu
ostatnich pleciu latach;

2} nie byé pracownikiem Spatki ani spotki z nig powigzane| lub nie pelnié takiej funkcji w ciggu
ostatnich trzech lat;

3) nie otrzymywac obecnie lub w przesztosci znaczacego dodatkowego wynagrodzenia od Spdtki ani
spotki z nia powiazane], poza wynagrodzeniem otrzymywanym z tytutu petnienia funkcji cztonka
Rady Madzorczej;

4] nie byé ani nie reprezentowad w aden sposob akcjonariusza wiekszoiciowego lub jakiegokolwiek
akcjonariusza posiadajacego co najmniej 5% glosdow na Walnym Zgromadzeniu;

5} nie mied obecnie lub w ciagu ostatniego roku znaczgcych zwigzkow biznesowych ze Spotka ani
spatky z nig powigzang, zardwno bezposrednio jak i tez jako wspdinik, udziatowiec, dyrektor lub
znaczacy pracownik podmiotu majacego takie zwiazki;

6) nie by¢ obecnie lub w ciggu ostatnich trzech lat wspdinikiem lub pracownikiem obecnego lub
bytego audytora zewnetrznego Spatki ani spotki z nig powiazanej;

7] nie byé dyrektorem zarzadzajgeym lub wykonawczym w innej spotce, w ktorej czlonek Zarzgdu
Spdtki jest dyrektorem niewykonawczym lub nadzorujacym i nie mied zadnych innych znaczgcych
rwigzkow z cztonkami Zarzqdu Spotki przez dziatalnosd w innych spotkach lub podmiotach;

8) nie petnic funkcji cztanka Rady Nadzorczej przez wiece] niz trzy kadencje;

39) nie by¢ bliskim czlonkiem rodziny dyrektora wykonawczego lub zarzadzajacego lub osob, o
ktdrych mowa w punkcie od 1) do 8).

Wewnetrzny regulamin Rady Nadzorczej, okredlajacy jej sposdb dziatania, uchwala Walne Zgromadzenie.

lak diuge Forteam Investments 5.4r.l. bedzie posiadat akcje Spotki uprawniajgce do wykonywania 12,6% lub wiece]
ogdlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu, uchwaty Rady Nadzorcze] beda zapadaly wiekszosicia 7/9 glosdw
oddanych.

W przypadku, gdy Forteam Investments 5.4r.l. bedzie posiadat Akcje Spotki uprawniajgce do wykonywania mnig]
niz 12,6% ogdlngj liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, Rada Nadzorcza bedzie podejmowata uchwaty zwykta
wiekszoscig glosow oddanych (to oznacza, fe glosdw ,2a” uchwaty bedzie wiecej niz ,przeciw”, a glosy
LSstrzymujace sie” nie beda brane pod uwage).

Statut Emitenta okresla szczegdtowe warunki kworum posiedzer Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorcze] mogg by podjete w formie pisemnej w trybie obiegowym.
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tednostkowy rapart roczny za rok zakodczony 31 grednia 2013 roke
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Cztonek Rady Nadzorczej moze brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Madzorczej, oddajac swdj gltos na pismie
za posrednictwem innego czlonka Rady Madzorcze]. Oddanie glosu za posrednictwem innego cztonka Rady
Madzorcze] nie moze dotyczyc spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
Podejmowanie uchwat w powyiszym trybie, nie dotyczy wybordw Przewodniczgcego 1 Wiceprzewodniczgoych
Rady Madzorczej, powotania cztonkdw Zarzadu oraz odwotania | zawieszania w czynnosciach tych osah.

Do kompetencjl Rady Nadzorczej naleiy, obok spraw zastrzeionych do jej kompetencji przez przepisy prawa i inne
postanowienia Statutu, podejmowanie decyzji w nastepujacych sprawach:

a)
b)

cl
d)

e)

f)

g

h)

i

k)

powolywania, odwolywania i zawieszania cztonkdw Zarzadu,

zatwierdzanie rocznych budzetdw Spotki, rocznych budzetow Spotek Celowych oraz biznes plandw Spotki
oraz Grupy Czerwona Torebka i zmian do nich, oprdcz przesunied dokonywanych w ramach pozycji
budietu danej spotki nie wiekszych niz 10% danej pozycji, ktdre to przesuniecia nie wymagajg
zatwierdzenia,

wyboru bieglego rewidenta Spotki,

zaciggniecia kredytdw bankowych lub poiyczek przez Spotke lub Spotki Celowe, procz kredytdw i poiyczek
zacigganych na inwestycje w ramach typowe] dziatalnoici gospodarcze] tych spdtek, w kwocie nie
przekraczajgce] 5.000.000 (pied miliondw) PLN na jedng inwestycje i 50.000.000 (piecdziesiat milionow)
PLM tgcznie dla wszystkich Spdtek Celowych | Spdtki, w danym roku obrotowym,

uchwalania regulaminu prac Zarzadu,
wyraiania zgody na dokonanie nastepujgcych czynnoscl przez czlonka Zarzgdu:

{a) udziat w dziatalnosci konkurencyjne], lub
{b) udziat jako wspolnik, akcjonariusz lub cztonek organu zarzadzajgcego w spotkach prowadzgcych

dziatalnosé konkurencyjna,
wszelkich spraw pozostajgcych poza zwyklym zakresem dziatalnosci Grupy Czerwona Torebka oraz

jakichkolwiek transakcji ograniczajacych zakres dziatalnosci Spotki lub Spatek Celowych (terytorialnie lub
w inny sposob), a takie transakeji na warunkach odbiegajacych od powszechnie wystepujgcych w obrocie,

wszczecia lub ugodowego zakoriczenia postepowania sgdowego lub arbitraiowego przez Spdtke |lub
Spatke Celowa, ktore albo pozostaje poza zwyktym zakresem dziatalnosci, albo w ktdrym wartosé
przedmiotu sporu przekracza 400.000 (czterysta tysiecy) PLN albo kilku postepowan o podobnym
charakterze, w ktdrych tgczna wartodé przedmiotu sporu przekracza 800.000 (osiemset tysiecy) PLN,

nabycia lub objecia akcji, udziatow, papierdow wartosciowych lub jednostek uczestnictwa w innych
spitkach lub podmictach przez Spotke lub Spotke Celowa, 2 wyjatkiem nabywania i zbywania rzadowych,
bankowych, korporacyjnych diuznych papierdw wartosciowych o okresie zapadalneosici nie diuzszym niz
360 dni, w celu poprawy efektywnosci zarzgdzania srodkami pienigznymi Spdtki lub Spotek Celowych,

udzielenia przez Spotke lub Spotke Celows gwarancji lub poreczen wykonania zobowigzan przez osobe
trzecia,

udzielenie przez Spdtke lub Spdtke Celowsq poiyczki osobie trzeciej,

rawarcia, zmiany lub rozwigzania przez Spdtke lub Spotke Celowa umowy o wspdtpracy strategicznej,
takiej jak np. umowa spotki oscbowej, umowa o wspdlnym przedsigwzieciu, umowa o wspotpracy lub inna
podobna umowa, w tym zmiana lub rozwigzanie umowy o swiadczenie ustug z Jeronimo Martins
Dystrybucja S.A. lub zawarcie nowe] umowy z leronimo Martins Dystrybucja S.4., za wyjatkiem umdw
najmu zawieranych w awykhym toku dziatalnosci,
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sprawozdanie Zarzgdu 7 dzialalnosc Czerwona Torebks 5.0,

m) zmiana wynagrodzenia, wyplata premii | nagréd przekraczajgoych kwoty przewidziane w rocznych

nj

a)

P)

q)

s)

t)

u}

v}

%)

¥l

budzetach dia czlonkdw Zarzgdu, kluczowyeh pracownikdw Spotki | Grupy Czerwona Torebka jak rdwnie2
wprowadzania programow opcji na akcje i innyeh programéw motywacyjnych dla pracownikow i stalych
wspatpracownikow Spotki i Spdatek Celowych,

dokonywania przez Spotke lub Spétki Celowe darowizn, oraz wnoszenie datkdw politycznych lub
charytatywnych, ktérych taczna wartosé w danym roku przekracza 40.000 (czterdziesci tysigoy) PLN w
przypadku darowizn zwigzanych z typows dziatalnedcig gospodarcza Spotki lub Spotki Celowe|, ktdrych
taczna wartosd w danym roku przekracza 200.000 (dwiescie tysigoy) PLN,

dokonywania transakeji pomiedzy Spétka lub Spotkami Celowymi a akcjonariuszami, udziatowcami lub ich
podmiotami powigzanymi a osobami bliskimi, ktdrych faczna wartosé w danym roku przekracza
1.000.000,00 (jeden milion) PLN,

zawarcia umowy wykraczajace] poza zakres zwykiej dziatalnosci, przez Spotke lub Spdtki Celowe 2 tg samg
osoba, ktérych przedmiotem jest swiadczenie pracy lub innych ustug, jekeli faczna wartosc wynagrodzenia
uiszczonego za taka prace lub ustugi przekracza 40.000 (czterdziescl tysiecy) PLMN w kaidym okresie trzech

miesiecy,

udzielanie uprzedniego zezwolenia na jakiekolwiek obcigienie akcji, udziatow lub jednostek uczestnictwa
Spofek Celowych, za wyjatkiem obcigiania akcji lub udziatow w Spotkach Celowych na zabezpieczenie
zaclaganych przez nie kredytow i poiyczek na inwestyeje w ramach typowej dziatalnosci gospodarczej tych
spotek, w kwocie nie przekraczajgcej 5.000.000 (pie¢ milionow) PLN na jedng inwestycje i 50.000.000
{piecdziesigt miliondw) PLN tacznie dla wszystkich Spatek Celowych | Spotki, w danym roku obrotowym,

nabycia przez Spdtke lub Spotke Celowa nieruchomoscl, udziatu w nieruchomosci, prawa wiytkowania
wieczystego gruntu oraz wiasnosci budynkdw i budowli zwiazanych z tym prawem, udziatu w prawie
uzytkowania wieczystego oraz whasnosci budynkdw i budowli zwigzanych z tym prawem, spoldzielczego
wiasnoiciowego prawa do lokalu, w przypadku, gdy cena netto nabycia wraz z przewidywanymi
wydatkami inwestycyjnymi dotyczacymi takie] nieruchomosci tacznie przewyiszy kwote 35.000.000
(trzydziesci pied miliondw) PLN,

zhycia przez Spdtke lub Spotki Celowe nieruchomoscl, udziatu w nieruchomosci, prawa uzytkowania
wieczystego gruntu oraz wiasnosci budynkdw i budowli zwigzanych z tym prawem, udzialu w prawie
uzytkowania wieczystego oraz whasnosci budynkow i budowli zwiazanych z tym prawem, spotdzielczego
wihasnoéciowego prawa do lokalu, w przypadku gdy cena netto zhycia takiej nieruchomodci tgcznie
przewyiszy kwote 40.000.000 (czterdziesci miliondw) PLN,

obcigzenia przez Spotke lub Spotki Celowe nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci, prawa uiytkowaniu
wieczystego gruntu oraz wihasnodcl budynkéw i budowli zwigzanych z tym prawem, udziatu w prawie
uiytkowania wieczystego oraz whasnosci budynkow i budowli zwigzanych z tym prawem, spotdzielczego
whasnoiciowego prawa do lokalu, za wyjatkiem obeigzeri wynikajacych ze zwyktego zakresu dziatalnodci,

zbycia lub obcigzenia istotnych dla prowadzenia dziatalnosci sktadnikow majgtkowych Spotkl lub Spdtek
Celowych, innych niz wskazane w & 62 pkt 19 i pkt 20 Statutu,

podwyiszenia lub obni?enia kapitatu zaktadowego oraz umorzenia akcfi, udziatdow lub jednostek
uczestnictwa ktdrejkolwiek ze Spatek Celowych,

zriany statutu lub umowy spotki ktdrejkolwiek ze Spotek Celowych,

polaczenia ktorejkolwiek ze Spotek Celowych z inng spdika, podziatu, przeksztatcenia ktdrejkolwiek ze
Spatek Celowych,

zbycia lub obcigzenia catodel lub czedel przedsiebiorstwa Spotki ktdrejkolwiek ze Spotek Celowych,
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z) przyjecia programu naprawczego dla Spotki lub Spotek Celowych,
aa} innych spraw istotnych dla dziatalnodci Spotki lub ktdrejkolwiek ze Spdlek Celowych,
bb} zbycia certyfikatdw inwestycyjnych Sowiniec FIZ,

cc) decyzji w sprawie sposobu glosowania na zgromadzeniach inwestordw Sowiniec FIZ, za wyjatkiem decyzji
dotyczacych Spotek Celowych, dla ktorych nie jest wymagana zgoda Rady MNadzorczej Spotki, zgodnie 2
niniejszym § 62,

wszelkich decyz]l dotyczacych wykonywania przez Spotke uprawnien wobec Sowiniec FIZ lub towarzystwa
funduszy inwestycyjnych bedacego podmiotem zarzgdzajgcym Sowiniec FIZ,

dd

e

et

emisji obligacji,
ffi wyraianie opinii w sprawie zmian statutu Spdtki zanim projekt uchwaty w te] sprawie zostanie

preediozony Walnemu Zgromadzeniv {z tym, Ze opinia Rady Madzorczej nie jest wigzaca dla Walnego
Zgromadzenial,

gg) wyraianie opinii w sprawie podwyiszenia lub obnizenia kapitatu rakladowego Spdtki zanim projekt
uchwaty w tej sprawie zostanie przedtozony Walnemu Zgromadzeniu (z tym, e opinia Rady Madzorczej
nie jest wigzaca dla Walnego Zgromadzenia),

hh} wyrazanie opinii w sprawie rozwigzania Spotki zanim projekt uchwaty w te] sprawie zostanie przediozony

Walnemu Zgromadzeniu (2 tym, e opinia Rady Madzorcze] nie jest wigzgca dla Walnego Zgromadzenia),

i} wyrazenie opinii w sprawie podziatu Spdtki zanim projekt uchwaty w tej sprawie zostanie przedfoiony
Walnemu Zgromadzeniu (z tym, Ze opinia Rady Nadzorcze] nie jest wiazaca dla Walnego Zgromadzenial,

Jj} wyrazenie opinil w sprawie przeksztatcenia Spdtki zanim projekt uchwaly w tej sprawie zostanie
przedifozony Walnemu Zgromadzeniu (z tym, e opinia Rady Nadzorczej nie jest wigigca dla Walnego
Zgromadzenial, oraz

kk) wyrazenie opinii w sprawie zbycia, wydzierzawiania lub ustanowienia prawa uiytkowania na
przedsiebiorstwie Spdtkl lub jego zorganizowane] czescl zanim projekt uchwaty w te] sprawie zostanie
przediozony Walnemu Zgromadzeniu (z tym, Ze opinia Rady Madzorczej nie jest wigzgca dla Walnego
Zgromadzenia).

Zgodnie z postanowieniami Statutu Emitenta, Rada Nadzorcza moze ustanawiac komitety (w tym Komitet Audytu).
W przypadku ustanowlenia komitetu, Rada Madzorcza powotuje | odwotuje jego cztonkdw, a takie okredla sposdb

jego organizacii.

Regulamin Rady Nadzorczej okresla szczegdtowe postanowienia dotyczgce obowiazkow cztonkdw Rady Madzorcze],
organizowania | prowadzenia posiedzen Rady Madzorczej, zasady organizacji gtosowan, sporzadzania protokotdw z
posiedzen Rady Nadzorczej.
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Oswiadczenie Zarzadu
Cztonkowie Zarzgdu ,Crerwona Torebka® S.A. odwiadczaja, ze wediug ich najlepsze] wiedzy:

* lednostkowe sprawozdanie finansowe oraz dane pordwnawcze zostaty sporzgdzone godnie z
obowiazujacymi zasadami rachunkowodci | odewierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje finansowsa | majatkowq Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy,

» Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosc Spatki ,Czerwona Torebka” 5.4, 2013 rok zawiera prawdziwy obraz
rozwaoju, osiggnied oraz pozyeji Grupy, wigczajac w to opis podstawowego ryzyka i zagrozen,

Wybor jednostki uprawnione] do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego

Crtonkowie Zarzgdu Czerwona Torebka S.A. oswiadczajg, ze Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spatka komandytowa - podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] Czerwona Torebka 5.A,, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ie podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego
sprawordania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronne] 1 niezaleine] opinii o badanym rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obhowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.
Informacja o wynagrodzeniu bieglego rewidenta znajduje sie w jednostkowym sprawozdaniu finansowym w

nocie 30,

PODPISY CZEONKOW ZARZADU

Stanowisko Imig i nazwisko Data
Frezes Zarzgdu Pawet Ciszek 21 rmarca 2014 '
Pawel Ciszek
Czionek Zarzadu Tomasz Jurga 21 marca 2014
C
Cztonek Zarzadu Henryk Jaskuta 21 marca 2014 CZLONEK-ZK#‘Z&DU
o~ i
/lcnryk Jasku!u
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